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1. Bevezetés

A hazai fels6oktatds az elmult években egyre nagyobb hangsulyt fektetett a munkaerd@piaci
elvarasokhoz igazodd, gyakorlatorientalt képzési formak kialakitasdra. Ennek a térekvésnek
az eredményeként 2015-ben Magyarorszagon is bevezetésre keriilt a dudlis képzés, amely az
egyetemi tanulmanyokat vallalati kornyezetben szerzett munkatapasztalattal egésziti ki. Az
Obudai Egyetem Alba Regia Kara az els6k kozott csatlakozott ehhez az oktatdsi modellhez,
amely mara meghatarozo szerepet tolt be a kar m(iszaki és informatikai képzéseiben.

A dualis képzés lényege, hogy a hallgatdk tanulmanyaikat az egyetemen
€s a vallalati partnernél parhuzamosan végzik. A tanév meghatarozott
id6szakaiban az elméleti oktatasban vesznek részt, mig mas
id6szakokban ipari kérnyezetben dolgoznak, valés szakmai feladatokat
ellatva. Ez a képzési forma kilbndsen hatékonynak bizonyult a mérnoki
tertileteken, ahol a gyakorlati tudas elengedhetetlen.

Az Obudai Egyetem oktatdi szerint a dudlis képzés nemcsak a hallgatok szakmai kompetenciait
fejleszti, hanem az elméleti oktatasra is visszahat. A vallalati tapasztalatok és visszajelzések
beépilnek a tananyagba, ezaltal az oktatas tartalma folyamatosan frissil, és jobban igazodik a
piaci igényekhez. A hallgatdi visszajelzések szintén kedvezéek. Tobben kiemelik, hogy a képzés
lehetGséget ad a tanultak azonnali alkalmazasara, valamint elényt jelent a munkaerdpiacon
valo elhelyezkedés soran. Egy negyedéves hallgatd igy fogalmazott: ,Mar az elsé évben
betekintést nyertem egy multinacionalis cég mikddésébe, és konkrét feladatokat kaptam. Ez
teljesen mas szemléletet adott, mint a kizarélagos iskolai tanulds.” A hallgatok kilondsen
értékelik, hogy a vallalati munkavégzés nemcsak szakmai fejl6dést, hanem jovedelmet is
biztosit, amely hozzajarul tanulmanyaik 6nallé finanszirozasahoz.




A vallalati partnerek részérél is pozitiv visszajelzések érkeznek. A régid ipari szerepldi,
kiilondsen az autdipar, az elektronikai gyartds és az informatikai szolgdltatdsok teriletérdl,
hangsulyozzak, hogy a dudlis képzés hosszi tavon biztositja a szakképzett munkaerd
utdnpodtlasat. Egy vezetd mérnok igy fogalmazott: ,,A duélis képzés lehetbvé teszi, hogy mar az
egyetemi évek alatt megismerjiik a hallgatok munkamoréljat, gondolkodasmdadjat és szakmai
fejlédését. Ez jelentésen csOkkenti a kivalasztas kockazatat, és erdsiti a vallalathoz valé kotédést.”
Tobb cég arrdl szamolt be, hogy a naluk képzésben részt vett hallgaték az oklevél megszerzése
utdn is szivesen maradnak munkavallaloként.

Ugyanakkor a rendszer miikodtetése komoly szervezési és koordinacids feladatokat ré az
egyetemre, a vallalati partnerekre és a hallgatokra egyarant. Az Obudai Egyetem tapasztalatai
szerint kulcsfontossagu a vilagos kommunikacio, a jol strukturdlt képzési terv és a folyamatos
mentoralds. Az elmult évek soran a kar szdmos olyan jo gyakorlatot dolgozott ki, amelyek
elGsegitik a rendszer hatékony mikodését.

Ajelen kutatas célja az volt, hogy feltérképezze a dualis képzésben
részt vevé harom fé érintetti csoport, hallgatok, vallalati partnerek és
oktatok tapasztalatait és véleményét. Az adatgyljtés kérdbives
moadszerrel tortént, amely lehetbséget adott a résztvevlk szubjektiv
élmeényeinek, értékeléseinek és javaslatainak strukturalt
Osszegyljtésére.

A vizsgalat sordn harom célcsoportra szabott kérddiv késziilt, amelyek tartalmukban és
felépitésiikben igazodtak az érintettek szerepéhez.
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e A hallgatéi kérddiv a gyakorlati képzés mindségére, a véllalati koérnyezetben szerzett
tapasztalatokra és az elméleti oktatas gyakorlattal valé 6sszehangoltsagara fokuszalt.

e A vdllalati partnerek kérdGive a hallgatok felkésziiltségét, az egylittmikodés
tapasztalatait és a jovébeli elvarasokat vizsgélta.

e Az oktatdi kérdGiv az intézményi oldal tapasztalataira, az egylittm({kodés kihivasaira
és a fejlesztési lehet8ségekre tért ki.



A kérdGives felmérésben 6sszesen 99 hallgatd, 19 oktatd és 44 vallalati partner vett részt. A
minta nagysdga lehet6vé tette az eredmények megbizhatd értelmezését, valamint az egyes
szerepl6i néz6pontok kozotti kilonbségek feltarasat. A valaszaddk demografiai és
hattérjellemzGinek részletes bemutatdsdra az egyes célcsoportokat targyalo fejezetekben kerdl
sor.

A kérddbivek zart és nyitott kérdéseket egyarant tartalmaztak, lehetévé téve a kvantitativ és
kvalitativ adatok parhuzamos elemzését. Az adatok feldolgozasahoz SPSS és Excel
programokat hasznaltunk, amelyek statisztikai és tartalomelemzési mddszerek alkalmazasat
tették lehetévé.

A dokumentumban részletesen bemutatott kutatas eredményei atfogo
képet adnak a dualis képzés gyakorlati megvalosulasardl, elényeirdl,

kihivasairol és a jovébeli fejlesztési lehetdségekrol.




2. Hallgatoi kérddiv (N=99 f6) eredmények

Minta bemutatasa

A felmérésben dsszesen 99 f6 vett részt, akik mindannyian az Obudai Egyetem Alba Regia Kar
dudlis képzésben résztvevd hallgatdi. A felmérésben résztvevék a mlszaki képzés tulsulya miatt
jelentdés mértékben férfiakbdl all, a résztvevék 86,9%-a (n=86) férfi, mig 13,1%-a (n=13) nd volt,
ami 0sszhangban van a miszaki fels6oktatas altalanos demografiai trendjével.

A miiszaki-technikai szakcsoport (villamosmérnok, gépészmérndok, mérnokinformatikus és
foldméré szakon hallgatok) képviseli a minta tulnyomoé részét 88,9%-kal (n=88), mig a
gazdalkodds-menedzsment szakcsoport (gazdalkodas és menedzsment, sportkézgazdasz,
muszaki menedzser) mindossze 11,1%-ot (n=11) tesz ki. Az eredmények ismertetése mar a
szakcsoportok szerinti bontasban keril bemutatasra, ahol kiugré eredmények keletkeznek a
szakonkénti bontas is bemutatasra kerul.

ArésztvevOk tanult szak szerinti eloszlasa heterogén és a minta nem reprezentativ a kari hallgatok
szamat tekintve. A legnagyobb aranyban villamosmérndk szakos hallgatok (40,4%, n=40) és
mérnokinformatikus szakosok (32,3%, n=32) vettek részt a felmérésben. A dudlis képzésben
résztvevbk a karon is jelentés szamban kerilnek ki ezekr6l a szakokrél, illetve a
mérnokinformatikus hallgatéi létszam kiemelkedd. A mintaban kisebb aranyban voltak jelen
gépészmérnok résztvevok (12,1%, n=12), gazdalkodas és menedzsment (5,1%, n=5), foldméré
(4,0%, n=4), valamint m(iszaki menedzser (3,0%, n=3) szakos hallgatdk. Sportkdzgazddsz szakrél
(1,0%, n=1) és az egyéb kategdriaju (2,0%, n=2) résztvevék szdma alacsony.

Adualis weblap sablon segitséget nyujthat a vallalati céges adatok 6sszefoglalasara, mely alapjan
az egyetemi webmester a vallalatok adatait feltolti az egyetemi és kari dualis weboldalakra.




Dualis képzés valasztasanak motivacioi

A dualis képzés valasztasdnak motivacidit vizsgdlva harom 6 tényezd azonosithato (gyakorlati
tapasztalat megszerzése, anyagi tdmogatds és 0Osztondij, valamint jobb elhelyezkedési
lehet6ségek). Az egyes kategoridk kiilonbozé mértékben befolyasoltdk a hallgatdk dontését,
mely az 1. dbran.

Miért valasztotta a dualis képzést?
nemenkénti bontas N=99 (N;=86 N_;=13)
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1. abra A duélis képzés valasztasanak motivacioi nemenként [forras: sajat szerkesztés]

A leger&sebb motivacids tényez6 a valaszok alapjan a gyakorlati tapasztalat megszerzése volt,
amelyet a valaszaddk 90,9%-a (n=90) jel6lt meg donté szempontként. Ez a motivacié mind a
férfi (90,7%, n=78), mind a ndi (92,3%, n=12) résztvevék korében hasonléan magas prioritast
élvezett, szignifikdns nemi kiilonbség nélkdl.

Az anyagi tamogatas és 6sztondij lehet6sége a masodik leggyakrabban emlitett motivacios
faktor, a minta 82,8%-a (n=82). Ebben a kategdridban azonban szignifikdns nemi kilonbség van
a férfi hallgatok (86,0%, n=74) és a nGi résztvevék (61,5%, n=8) kozott. A férfiak esetében
jelentésebb a dudlis képzés kapcsan az anyagi motivacio jelenléte.

A jobb elhelyezkedési lehet6ségek, mint motivacios tényezé a valaszaddk 61,6%-a (n=61)
jelolte. Itt is jelen van nemi eltérés a férfi hallgatdk (64,0%, n=55) és a ndi hallgatok (46,2%,
n=6) kozott. Az eredmények alapjan a férfiak tulajdonitanak nagyobb jelent6séget a jobb
elhelyezkedési lehet6ségnek, mind anyagi szempontbdl és karrier szempontbdl tekintve.

Az eredmények alapjan a gyakorlati tapasztalatszerzés mindkét nem
esetében erés motivdcioként jelenik meg. Az anyagi és elhelyezkedési
lehetdségek motivdcidja nagyobb szdzalékban befolydsoljdk a férfi
hallgatok déntését a néi hallgatokhoz viszonyitva. Ezek az eredmények
magyardzhatdak az eltéré tarsadalmi és gazdasdgi hdtterekkel, a
kiilénbéz6 csalad, karriertervezési stratégidkkal.




A dualis képzésre jelentkezés motivacidja szakonként eltéré. A gyakorlati tapasztalatszerzés
motivacids kategdria szinte minden szakon jellemz6en magas. Néhany szak esetében ez a
kategéria minden vélaszadd esetében (100%) pozitiv volt, az egyéb (N=2), gépészmérnok
(N=12), m(iszaki menedzser (N=3) és sportkdzgazdasz szakokon (N=1). Tobb résztvevd jelolte a
gyakorlati tapasztalatszerzést a villamosmérnok (95%, N=38) és mérndokinformatikus (90%,
N=29) szakokon. A tobbséghez képest alacsonyabb szamban jel6lték a gazddlkodas és
menedzsment (60%, N=3) és a foldméré (50%, N=4) szakok, ami a kis résztvevd létszam miatt
ugyan nem 3altalanosithatd, de utalhat arra, hogy az oktatas soran is kimagaslé a gyakorlati
tapasztalatszerzés ezeken a teriileteken. A 2. dbra a dualis képzés motivacios tényezdit mutatja
be szakmacsoportonként dsszesitve.

Motivacids tényezok relativ gyakorisdaga a dualis képzés
valasztasaban szakcsoportok szerint (%) N=99
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2. abra Duaélis képzés valasztasanak motivacioi szakmacsoportonként [forras: sajat szerkesztés]

Szakcsoportonként Osszesitve a legnagyobb kiilonbség a masodik legnépszeriibb
kategoriaban, az anyagi tamogatas és Osztondij motivacioban figyelheté meg mdszaki-
technikai terlileten résztvevék korében magasabb értéket mutat (86%, N=76) a gazdalkodds-
menedzsment terllethez képest (55%, N=6). A 31,9% kulonbség arra enged kovetkeztetni,
hogy a mduszaki terlleten tanuldék szamara a dualis képzés altal nyujtott 6sztondij, anyagi
elényei nagyobb motivacids erét jelentenek. A gyakorlati tapasztalat és a jobb elhelyezkedés,
karrierlehet6ségek kozott nincs szignifikdns a kiilonbség a két csoport kozott. Viszont a
karrierlehet6ségek mint déntési faktor esetében az atlaghoz (59%) képest alacsony prioritast
tulajdonitottak a foldméré (25%) és miiszaki menedzser (33%) hallgatoi.

Az eredmények alapjan megdllapithatd, hogy a miiszaki orientdcioju
szakok (gépészmérnék, mérnékinformatikus) dltaladban magasabb
értékeket mutatnak mindhdrom motivdcios dimenzioban.




A dudlis képzés valasztasanak motivacios tényez6i és a demografiai valtozok (nemek, tanult
szak, szakcsoportba valé tartozas) kozotti 6sszefliggések statisztikai elemzése tobb szignifikans
korrelaciét tar fel, mely megerGsiti az el6z6 pontokban bemutatott eredményeket. A
gyakorlati tapasztalat megszerzése, mint motivdcios tényezd és a szakok kézétt, gyenge
kapcsolat van, vagyis a gyakorlati tapasztalat szerzése, mint motivdcids tényezé minden szak
esetében jelen van (r,=0.202, p=0.044). Az eredmény meger@siti a kordbbi szakonkénti
elemzéssel, ahol a miszaki-technikai szakok magasabb értékeket mutattak. A Kruskal-Wallis H
teszt is kimutatta, hogy statisztikailag szignifikdns kiilonbség a gyakorlati tapasztalat
megszerzésének fontossagdban a kulénbozé szakok kozott, x*(7) = 16,327, p = 0,022. A
legmagasabb atlagos rangértékeket a gépészmérnok (54,50), mdlszaki menedzser (54,50) és
sportkozgazdasz (54,50) hallgaték mutattdk, mig a legalacsonyabb értéket a foldméré szakos
hallgaték (29,75).

Az anyagi motivdcio és a nemek kézott szintén gyenge korreldcios kapcsolat mutatkozik meg
(rp,=-0.219, p=0.029), és megfigyelhetd, hogy a férfi hallgaték fontosabbnak tekintik az anyagi
motivaciét, mint a néi résztvevok. A Kruskal-Wallis H teszt megerGsitett, hogy statisztikailag
szignifikans kiilonbség van az anyagi tdmogatas és 0sztondij fontossaganak megitélésében a
nemek kozott, x3(1) = 4,721, p = 0,030, ahol a férfi hallgatok atlagos rangja 51,59, a ndi
hallgatéké pedig 39,46.

Az anyagi tamogatds és Oszténdij tovabbad gyenge, szignifikdns pozitiv korreldciot mutat a
szakcsoportokkal (rp=0.265, p=0.008), amely megerésiti, hogy a miiszaki-technikai
szakcsoport hallgatéi szamdra az anyagi tényez6k er6sebb motivaciét jelentenek, mint a
gazdasagi terileten tanuld tarsaik. A Kruskal-Wallis H teszt ezt megerGsitette, hogy
statisztikailag szignifikans a kiilonbség az anyagi motivacié fontossaganak megitélésében a
kilénboz6 szakcsoportok kozott, x3(1) = 6,890, *p* = 0,009, ahol a gazdalkodas-menedzsment
szakcsoportban résztvevd hallgatok atlagos rangja 36,00, a miszaki-technikai szakcsoportos
hallgatoké pedig 51,75.

Emellett gyenge, szignifikdns negativ korreldcié van az anyagi jellegli motivdcio és a szakok
kozott (rp=-0.211, p=0.036), tehat bizonyos szakok hallgatéi kevésbé motivaltak anyagilag. Az
eredmények azt sugalljdk, hogy az anyagi motivacié egyszerre fiigg 6ssze a nemmel, a
szakcsoporttal és a konkrét szakvalasztassal. A szakcsoportokkal vald pozitiv korrelacid és a
nemekkel valé negativ korrelacié egylttesen magyarazhatja a mdszaki teriletek férfi
dominanciajanak és magasabb anyagi motivaciojanak 6sszefliggését.

A gyakorlati tapasztalat motivacio el6rejelzésére vonatkozé multinomialis logisztikus regresszid
szignifikans modellt eredményezett (x*>=11,067, df=5, p=0,050). A modell gyakorlati tapasztalat
motivacio variancidjanak 23%-4t magyarazta (R*=0,232). Bizonyos szakok esetében 40,4%-kal
kisebb az esélye annak, hogy a hallgato a gyakorlati tapasztalatot motivacioként jelolik meg
(OR=0,596, 95% Cl: 0,371-0,957, p=0,032). Azok, akik nem tekintik fontosnak az anyagi
tamogatast, 7,52-szer nagyobb eséllyel ugyancsak nem valasztjak a gyakorlati tapasztalatot
sem motivacioként (OR=7,517, 95% Cl: 0,989-57,144, p=0,051). A gyakorlati tapasztalat
motivacié els6sorban tehat a konkrét szakvalasztassal és az anyagi motivacidval all



osszefliggésben. A motivacids tényez6k kozotti belsé koherencia (akik anyagilag motivaltak,
azok gyakorlati tapasztalatot is keresnek) a dudlis képzés komplex el6nyeinek egyuttes
értékelésére utal. A Kruskal-Wallis H teszt eredményei alapjan statisztikailag szignifikans
kiilonbség volt az anyagi motivacio fontossaganak megitélésében a kiilonb6z6 szakok kdzott,
x3(7) = 19,760, p = 0,006. A legmagasabb atlagos rangértékeket a féldméré (58,50) és
gépészmérnok (58,50) hallgaték mutattdk, mig a legalacsonyabb értéket a sportkdzgazdasz
hallgaté (9,00).

Dualis képzésben tapasztalt nehézségek és kihivasok az oktatasi
folyamat, illetve a vallalti kdrnyezetben

A megkérdezett hallgatdk koziil 6sszesen 49 f6 (49%) tapasztalt hatranyt vagy negativumot a
dudlis képzésben vald részvétellel kapcsolatban. Az eredmények a nemek szerinti kiilonboznek.
A korrelaciés elemzés eredménye alapjan szignifikans, gyenge negativ kapcsolat van a
hallgatok neme és a dudlis képzésben tapasztalt hatrany megléte kozott (rp, = -0,205, p =
0,041), mely igazolja, hogy a nemek kozott enyhe kilonbség van. A férfi hallgaték 53%-a
(N=46) tapasztalt negativomat a dualis képzéssel kapcsolatban, mig a néi hallgatok esetében
ez az arany csak 23% (N=3). A tapasztalatok alapjan a legnagyobb akadalyt, nehézséget a
helytelen id6beosztas, a vizsgaidGszak okozta extra terhelés, valamint a munka-szabadidé
egyensulyanak hidnya jelenti a védlaszaddknak. A vélaszok mintegy 40%-aban jelenik meg
kdzponti problémaként.

"VizsgaidGszakban igy nehezebb a vizsgakra készlilni, mert abban az id6északban dolgozunk a
legtobbet" #03ffi_info

"Avizsga id6szak kin és szenvedés tanulas szempontjabdl, ha valaki j6 jegyeket szeretne
szerezni" #19ffi_info

A vizsgaiddszak alatti munkavégzés tulterhelést okoz és a vizsgakra valo felkésziilést neheziti
meg, valamint a rugalmatlan munkabeosztds csokkenti a hallgatdk életminéségét.

"Bekorlatolt szabadid@s lehetéségek egész évben" #18ffi_info
"Kevesebb szabadidd, féleg nyaron" #42ffi_info

A masodik leggyakoribb problémakor a szervezési és koordinacios hianyossagok, az egyetem
és a partnercégek kozotti, javaban adminisztrativ jellegi terhek, nehézségek. Nem minden
esetben egyértelm( a valaszadéknak a dudlis helyen és az egyetemen elvégzendd
adminisztracio, a teljesitésnek a munkavégzésre vonatkozé id6szak kritériumai, érarend jellegl
problémak, illetve a tobb kilonbdz6 platform haszndlata jelenik meg teherként az
adminisztracio soran.

"Az iskola nem tesz kiilonbséget dualis és nem dualis hallgatd kozott az drarend dsszeallitasanal,
igy ha a hallgatonak egy évben heti 20 drat kell teljesitenie, nagyon sok esetben kértilményesen
oldhaté csak meg." #26ffi_info

"Szervezetlenség (J6 lenne hogyha a neptunba integralva folyna az értékelés, a feladatok, és a
duélis érarend is, igy nyomon kovethet6 és ellendrizheté lenne)" #78ffi_mdmen



"Sajat tapasztalataim szerint hatranyok kdzé sorolnam, hogy bizonytalan a dualis hely altal elirt
szabvany magarol a dualis képzés teljesitésérdl (szabadsagok, kotelezben ledolgozandd napok).
Nem egy egységes rendszer." #46ffi_gazdmen

A tapasztalatok alapjan a dudlis képzés hatékonysaganak, elégedettségének novelése
érdekében a hallgaték sziikségleteit figyelembe véve a vizsgaid§szakban torténé munkavégzés
rugalmasabb kezelése, valamint az egyetem és a partnercégek kozotti koordindcio javitasa, a
feladatok pontosabb ismertetése, egységes kovetelményrendszer kialakitasa lenne sziikséges.

A dualis képzés soran tapasztalt nehézségekre adott valaszok eredményei alapjan a kévetkezé
kategéridk keriltek kivalasztasra: id6beosztas és tulterheltség (53%, N=52), nem elegendd
gyakorlati tudds az egyetemen (33%, N=33), kommunikaciés nehézségek a céggel vagy az
egyetemmel (15%, 15).

A dualis kepzeés soran felmeril6 nehézségek nemek
szerinti megoszlasa N=99
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3. abra A duélis képzés soran tapasztalt nehézségek nemek szerint [forras: sajat szerkesztés]

A hallgatdi visszajelzések alapjan az id6beosztas és tulterheltség a leggyakoribb nehézség,
amely a felmérésben résztvevék 53%-at (N=52) érinti. De voltak olyan hallgatok is, akik a
vdlaszaiban hangsulyoztak a szorgalmi idGszak alatti korlatozott, heti 1 nap munkaid6
problematikajat ("Az a heti egy nap nem sok és emiatt sok céges projektbe nem tudok részt
venni" #79ffi_gépész), valamint azt, hogy 6k ugy érzik sokszor, hogy kevesebb szabadidével
rendelkeznek, mint a szakon a nem dualis tarsaik (,Nehéz volt részt venni egyes eseményeken,
illetve sokkal kevesebb szabadidém volt, mint nem dudlis hallgaté szaktdrsaimnak.”
#25ffi gépész). A valaszaddk egy harmadanak okoz nehézséget a kevés gyakorlati tuddsatadas
az oktatds sordn, a résztvevék 33%-at (N=33) érinti. Mig az id6beosztas és a tulterheltség
probléma a ndi hallgatok korében magasabb (69%, N=9), a gyakorlati tudasatadas hianya,
illetve a kommunikacids nehézségek a férfi hallgatoknal fordul el6 nagyobb mértékben (36%,
N=31, 15%, N=15).



A 4. 3bran a felmérésben résztvevd hallgatdk kihivasainak 6sszesitése figyelheté meg vallalati
kornyezetben a nemek relativ megoszldsa szerint. Az emlitett kihivdsok gyakorisdaga és
jellemz6i nemek szerint eltéré mintdzatot mutatnak. Az elvégzendé feladatok és az egyetemen
tanultak kozotti tuddshidny, tapasztalathidny a legjellemz6bb problémakor, amely a teljes
minta 52%-at (N=51) érinti. A férfi hallgatok szamara a tanulmanyaikhoz kéthetd feladatok
relevanciajanak hidanya jelenti az elsddleges kihivast (55%, N=47), mig a nGi hallgaték
esetében a magas munkahelyi elvarasok és nagy felel6sség a feladatok végrehajtasakor
okozza a legnagyobb kihivast (54%, N=7). A tobbi kategdridban nincs nagy kiilonbség a
nemeket eloszldsat tekintve. A minta 26%-a (N=26) érzi ugy, hogy a vallalati krnyezetben
kevés lehetdsége van fejlédni és tanulni, 16% (N=16) tapasztal a vezet6kkel, kollégakkal
kommunikacids problémat.

Az egyéb kategoriaba sorolt vdlaszok (18%, N=18) heterogén képet mutatnak a vallalati
kihivasokat érint6en f6leg a kezdeti szakaszban, ami arra utal, hogy a vallalati tapasztalatok,
kezdeti hallgatodi terhelés jelentdsen fiigg a konkrét munkahely jellemzgitdl és elvarasaital,
mentorprogramjatol. A hallgatdk egy része kezdeti szakmai bizonytalansagot tapasztalt (,Az
elsé félévben amikor dolgozni kezdtem gy éreztem, hogy szinte semmit nem tudok. Ez azutdn
vdltozott, mert a munka dltal tanultam, és az egyetemen is tanultuk az adott témdkat, csak
késbbbi félevekben.” #42ffi_info), valamint 6nalldé munkavégzés nehézségeit a cégspecifikus
megoldasok miatt (,Sok olyan megoldds van, amit a cég fejlesztett/meglehetésen specifikus,
igy nehéz énalléan megolddst keresni az adott problémdra f6leg, ha a mentoromnak valami
egyéb, fontosabb elfoglaltsaga van.” #96ffi_villamos).

A vallalati kérnyezetben tapasztalt kihivasok nemek szerinti
relativ megoszlasa N=99
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4. abra A véllalati kérnyezetet érinté kihivasok nemek szerint [forras: sajat szerkesztés]

A kommunikacios nehézségek kozponti szerepet jatszanak a dudlis képzés problémaiban. A
korrelacids elemzés eredménye szerint szignifikans, gyenge pozitiv 6sszefliggés mutathatd ki a
hallgatok szakja és a vezet6kkel val6 nem megfelel6 kommunikacié kézétt (r = 0,198, p =



0,049). Szignifikans, kbzepes erdsségli pozitiv korreldcié van a kommunikacids nehézségek a
céggel vagy az egyetemmel kategoria és a vallalati fejlédési-tanulasi lehetségek hidnya
kozétt (rp, = 0,324, p = 0,001). Azok a hallgatok, akik kommunikaciés problémakat
tapasztalnak a céggel, a mentorukkal, vagy a felettesiikkel, gyakrabban érzékelik ugy, hogy
kevés lehet6séget kapnak fejlédésre és tanuldsra a vallalatnal.

A Kruskal-Wallis H teszt eredményei alapjan a kilénb6z8 szakokon tanulé hallgatdk valaszai
alapjan a vezet6kkel valdé nem megfelel6 kommunikacié tekintetében statisztikailag
szignifikans kilénbség van, x3(7) = 18,413, p = 0,010. A sportkdzgazdasz hallgaté (N=1) mutatta
a legmagasabb értéket (mean rank=91,50), a gazddlkodds és management hallgaték (N=5,
mean rank=61,80) és a villamosmérnok hallgatdk (N=40, mean rank=55,61) kérében voltak a
legmagasabb az értékek. A gépészmérndk (N=12, mean rank=42,00) és a mliszaki menedzser
(N=3, mean rank=42,00) szakos hallgatdok korében voltak a legalacsonyabbak. Az eredmények
alapjan a gazdalkodas és management, valamint a villamosmérnok szakon célzott intézkedések
sziikségesek a hallgatok és vezet6k, mentorok kozotti kommunikacid javitdsa érdekében.

Szignifikans, kozepes erGsségli pozitiv korrelacid van a dudlis képzés soran tapasztalt
id6beosztas-tulterheltség nehézség és a vallalati kérnyezetben tapasztalt magas elvarasok-
nagy felel6sség kihivasok észlelése kozott (rp = 0,293, p = 0,003). Azok a hallgatdk, akik
id6beosztasi és tulterheltségi nehézségekkel kizdenek a tanulmanyaik soran, gyakrabban
érzékelik kihivasként a magas elvarasokat és nagy felelGsséget a vallalati kornyezetben is. Ezt
az eredményt erGsitette meg a logisztikus regresszids elemzés eredménye is, a magas
elvardsok-nagy felelG6sség valéban hatast gyakorolnak az id6beosztasi és tulterheltségi
problémak el6fordulasanak valdszinlségére. A logisztikus regresszios modell statisztikailag
szignifikans volt, x3(4) = 13,241, p = 0,010, Nagelkerke R?=.167. A likelihood ratio tesztek
eredményei alapjan szignifikans tényez6 a magas elvarasok és nagy felelGsség valtozd, x3(1) =
7,501, p = 0,006. Azok a hallgatok, akik nem tapasztalnak a dualis munkahelyiikbn magas
elvarasokat és nagy felel6sséget a kapott feladataikkal kapcsolatban, 3,67-szer nagyobb
valdszinliséggel kiizdenek id6beosztasi problémakkal, mint azok, akik komoly, felel6sségteljes
feladatokba keriilnek bevondasra a vallalaton belil (OR = 3,666, 95% Cl [1,393, 9,646], p =
0,008). Ez arra utal, hogy a kihivasokkal teli, felel6sségteljes feladatok strukturaltabb
munkavégzést és jobb id6gazdalkodast eredményezhetnek.

Szignifikdns, kozepes erdsségli negativ Osszefliggés mutathatd ki a magas elvarasok-nagy
felelGsség a vallalatnal és a kevésbé relevans feladatok a tanulmanyokhoz képest kategoridk
kozott (rp =-0,391, p < 0,001). Azok a hallgatdk, akik részt vehetnek komolyabb projektekben,
6nallé munkavégzésben, nagy felel6sséggel jaré feladatokat kapnak a vallalatnal, kevésbé
érzik ugy, hogy a kapott feladat nem kotddik a tanulmanyaikhoz, azt hogy ,felesleges”
tanulni. Ezzel szemben azok a hallgaték, akik alacsonyabb elvarasokkal szembestilnek a dudlis
gyakorléhelyen és kisebb felelsséggel jard feladatokat végeznek, gyakrabban tapasztaljak,
hogy munkajuk nem kapcsolddik szorosan a tanulmanyaikhoz. Ez az eredmény egy fontos
pedagogiai kovetkeztetésre vilagit ra, meger6sitve, hogy a dudlis képzésben résztvevé
hallgatékra osztott komolyabb feladatok, a magas elvarasok és nagy felel6sség pozitivan
befolyasoljak az elvégzett feladatok tanulmanyokhoz valé kapcsolédasanak megitélését.



A hallgatdk feladatai és a vallalatok tamogatasi formai a dualis
képzésben
Az eredmények alapjan a dualis gyakorldhelyeken a hallgaték feladattipusainak

megoszlasaban nemek szerinti kisebb kilonbségek figyelhet6k meg. A hallgaték feladatainak
kategorizalt nemek szerinti eloszldsat a 5. dbra mutatja.

A dualis képzésben részt vevd hallgatok feladattipusainak
megoszlasaban nemek szerint N=99
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5. abra A duélis hallgatok vallalati feladatainak nemek szerinti megoszlasa [forras: sajat szerkesztés]

A dualis képzés els6dlegesen gyakorlati szakmai kompetencidk fejlesztésére iranyul, igy nem
meglepd moédon az els6dlegesen valasztott feladattipus a gyakorlati szakmai munka (74%,
N=73) kategéria volt mindkét nem esetében kozel egyenld aranyban (férfi=74%, n6=69%). A
férfi valaszadok esetében er6sebben dominal a projektmunka jellegli munkavégzés (55%,
N=47), mig a nGi valaszadok esetében (38%, N=5). A ndi hallgatoknal viszont forditott
tendencia figyelhet§ meg az adminisztrativ jellegli munka (54%, N=7) és a kutatasi, fejlesztési

tevékenységek (31%, N=4) korében, mig a férfiak esetében ezek kisebb aranyban fordultak el
(45%, N=39, 17%, N=15).




A 6. abra a dudlis képzésben résztvevé hallgatok szakonkénti feladattipusainak relativ
megoszlasat mutatja be. Az eredmény alapjan az egyes szakokra jellemzé feladattipusok
szorosan osszefiiggenek a szakiranyok jellegzetességeivel és a munkaerdpiaci elvarasokkal.

A dualis képzésben résztvevik feladattipusainak megoszlasa
szakonként N=99

6. abra A dudlis hallgatdk feladattipusai szakonkénti relativ megoszlasa [forréas: sajat szerkesztés]

Mivel ezek a mdszaki szakiranyok erGsen gyakorlatorientdltak, igy a kapott eredmények
megerGsitik, hogy a gyakorlati szakmai munka a mérnokinformatikus (84%, N=27),
gépészmérndk (75%, N=9) és a villamosmérnok (70%, 28) szakokon a legjelent6sebb a
résztvevék aranyait tekintve. A projektmunka kategdridban szintén a mfiszaki szakok
dominalnak (mérnokinformatika 66%, gépész 67%), a vilamosmérnok kivétellel, mely meglep6
modon csupan 40% aranyban (N=16) mutathatd ki a résztvevék valaszai alapjan. Az
adminisztrativ feladatok ardnya a mlszaki menedzser (100%, N=3) és gazdalkodas és
menedzsment (80%, N=4) hallgatdk esetében a legmagasabb, ami szakiranyuk menedzsment-
kdzpontu jellegével magyarazhaté. Kutatas-fejlesztési, innovacids tevékenységek feladatkor
az egész mintat tekintve alacsony szazalékban jelentkezik, a gépészmérnok (25%, N=3) és
mérnokinformatikus (25%, N=8) hallgatéknal a legmagasabb az ardny, néhany szakon
egyaltalan nem jelenik meg.

A vallalati tdmogatdsi formak nemek szerinti relativ megoszlasanak eredményét a 7 abra
mutatja be. A vallalati tAmogatasi formak nemek szerinti eltéré megoszlasa, egyéni észlelése
nem feltétlendl tikroz valddi kiilonbségeket a vallalati partnerek altal nyujtott tdmogatdsban.
Bizonyos tdmogatdasi formak nagymértékben fliggenek a felekt6l, nem csak a vallalati féltdl,
hanem a hallgatétdl is. A tarsadalmi nemi szerepvallalasok, egyéni észlelések, és egyéni
értékelési mintazatok befolydsoljak ennek észlelését és megitélését. A legmagasabb aranyu
tamogatdsi forma (69%, N=99), melyet a valaszaddk tapasztalnak, érzékelnek, vagy fogadnak a
dudlis képz6helyen a mentordlas, szakmai irdnymutatas egy tapasztalt munkavallalo részérdl,
aki szakmai tdmogatast nyujt a hallgatéknak.



A vallalati tamogatasi formak nemek relativ megoszldsa szerint N=99
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7. dbra A véllalati tamogatasi formak elemzése nemek szerint [forras: sajat szerkesztés]

Mentoralads és szakmai iranymutatas tamogatasi format a néi hallgaték magasabb ardnyban
(85%, N=11) jelezték a felmérésben, mint férfi hallgaték (66%, N=57). Mivel a mdlszaki
terlileten a vallalati kdrnyezetben is alulreprezentaltak a n6i munkavallaldk, igy ez az eredmény
értelmezhetd ugy, hogy a néi hallgatdk fokozottabban érzékelik és értékelik a rajuk iranyuld
figyelmet és tdamogatdst, minden tamogatd gesztus hangsulyosabban jelenik meg szamukra.
Szakokat vizsgalva relativ reprezentacidjat tekintve, a mérnokinformatikus (78%, N=25)
hallgatdk kapjak a legmagasabb szintli mentortamogatast, mig a foldmérs hallgatdk esetében
ez az arany a legkevesebb (25%, N=1).

Hosszu tavu karrierlehetdségek biztositasat a nGi hallgatdok 69%-a (N=9), mig a férfi hallgatok
csak 45%-a (N=39) jelezte, mint tdmogatdsi forma. Az eredmények alapjan az egyes szakok
kozotti kulonbségek nem mutatnak nagy kiilonbséget (40-67%), ez megerdsiti, hogy a
vdllalatok 4ltaldnosan torekednek a tehetséges hallgaték megtartdsara szakiranytoél
flggetlendl. Szignifikans, pozitiv kozepes korrelacié van a hosszutavo karrierlehetéségek és a
kutatas-fejlesztési tevékenységek kozott (r, = 0,348, p < 0,001), a projektmunka végzés
lehetdsége kozott (rp = 0,315, p = 0,001), és az alap dualis bér feletti anyagi tamogatas kozoétt
(rp = 0.235, p=0.019).

Rugalmas munkaidé biztositasat illetéen a férfi valaszai dominaltak (72%, N=62), mig a néi
hallgatok csak 46%-a (N=6) jelezte ezt a tdmogatasi format. A legtobb szak hallgatéi magas
aranyban részesilnek tapasztaljdk a rugalmas munkaidé lehetéségét (68-80%), egyetlen
kivétellel, ugyanis a miszaki menedzser hallgaték egyaltalan nem szerepelnek ezen tamogatasi
forma Osszesitésében.

Az alap dudlis bér feletti anyagi tamogatassal a ndéi hallgaték jelentésen elénydsebb
helyzetben vannak a valaszaik alapjan, 62%-uk (N=8) kap az alap dualis bér feletti tdmogatast,
szemben a férfi hallgaték 30%-4val (N=26). A hagyomanyos nemek szerepek kontextusaban
vizsgalva a valaszokat, ndi hallgatdk szdmadra az anyagi flggetlenség és elismerés szimbolikus



értéke nagyobb sullyal bir a hagyomanyos nemi szerepek kontextusaban. Anyagi tdmogatds
terén a mUiszaki menedzser (67%, N=2) és gépészmérnok (50%, N=6) hallgatdk relativ ardanya
mutatja a legmagasabb tdmogatasi format a felmérés eredményei alapjan, mig a féldméré
hallgaték egyaltaldn nem részesiilnek az alapbér feletti anyagi tdmogatdsban. A
mérnokinformatikus hallgaték alacsony ardnyban részeslilnek csak (22%, N=7), mely viszonylag
meglep6 eredmény, figyelembe véve a szak munkaerdpiaci keresettségét a régidban.

Szignifikdns, pozitiv kozepes korreldcid figyelhet6 meg a projektekben valé részvétel
lehetdsége és a kutatas-fejlesztési tevékenységek kozott (r, = 0,412, p < 0,001), tehat ezek a
tevékenységek gyakran egyltt jarnak a vallalatoknal és kélcsondsen er@sitik egymast. A
mentoralds, szakmai tamogatas megléte minden fGbb feladatvégzési tipussal,
tevékenységtipussal szignifikans, pozitiv gyenge 6sszefliggést mutat: a gyakorlati munkaval (r,
=0,290, p =0,004), projektmunkaval (r, = 0,274, p = 0,006) és kutatas-fejlesztési feladatokkal
(ro=0,274, p = 0,006).

A duadlis képzésben részt vevd hallgatdok tobbsége (¥=3,79, SD=1,198, N = 99) pozitivan
értékelik az 5-fokozatuskaldan a cégnél szerzett gyakorlati tapasztalatok hasznossagat
tanulmanyaik szempontjabdl. Viszont vannak a mintaban olyan hallgatdk, akik kevésbé talaljak
hasznosnak a dualis gyakorlati képzést. A cégnél szerzett gyakorlati tapasztalatok
hasznossaganak pozitiv értékelése és a projektekben valé részvétel (r, = 0,457, p < 0,001)
lehetdsége, valamint a mentordlas és szakmai iranymutatas (r, = 0,401, p < 0,001) kozott
szignifikans, pozitiv kézepes korrelacié van. A gyakorlati szakmai munkavégzés és a cégnél
szerzett hasznos szakmai tapasztalat szintén szignifikdns, kozepes erGsségl pozitiv
Osszefliggést mutat (r, = 0,374, p < 0,001). A strukturdlt, irdanyitott, komplex, szakmailag
megfelelé kihivast jelentd feladatok jelentGsen novelik a dudlis képzés észlelt értékét a
hallgaték szemszogébdl.

A korreldcidés elemzés eredményei alapjan megallapithatd, hogy a dudlis képzés soran
tapasztalt tdmogatdsi formak és a feladattipusok, tevékenységtipusok kozott szignifikans
Osszefliggéseket mutatnak a hallgatdk altal tapasztalt problémateriletekkel, kihivasokkal. Azok
a hallgaték, akik a cégnél mentordlasi és szakmai irdnymutatasi lehetéséget kapnak,
valéjaban tobb problémateriiletet nem tapasztalnak meg, egyfajta védelmi vonalként
funkcional. Szignifikdnsan csokkenti a szakmai fejlédési lehetdségek hianyanak észlelését (r,
=-0,438, p <0,001), hiszen a mentorok atsegitik a kezd6 munkavallaldkat a szakmai tapasztalat
hidnyan és megmutatjak azokat az eszkdzoket, amivel sikeresen képesek fejleszteni tudasukat.
Szignifikdns, negativ kdzepes a korreldcié a mentoralasi tevékenységek és a vezetékkel valo
kommunikaciés nehézségeket kozott (r, = -0,354, p < 0,001) és a kapott feladatok
tanulmanyokhoz valé kot6dése érzése kozott (r, = -0,306, p = 0,002), hiszen a mentorok
segitségével fejlédhetnek a kommunikacids készségek, a vezetbkkel valé kommunikacids
protokollok elsajatitasa, cégen bellili szokasok gyors adaptalasa, illetve sok esetben a mentor
képes ramutatni a tanulmanyok alatt elsajatitott tudds hasznositasara. Ugyanakkor gyenge,
pozitiv korreldcié van a mentordlas és a magas elvarasok és nagy felelGsség észlelése kozott
(rp=0,268, p=0,007), ami arra utal, hogy a mentoralt hallgatdk tobb komolyabb, kihivasokkal



teli feladatokat kapnak, hiszen van mellettiik egy gyakorlott munkavallalé, aki a problémas
helyzetekben a segitségét nyujtva.

Projektmunka és kutatds-fejlesztés pozitiv hatassal van a vallalton beliili fejl6désre, tanulasra,
valamint kozelebb hozza az egyetemen elsajatitott, olykor elméletcentrikus tananyagot a
gyakorlati alkalmazds hasznositasdval. Szignifikans, negativ kozepes a korrelacié a
projektfeladatok és a kevés lehet6ség a fejlodésre és tanuldsra kozott (r, =-0.306, p=0.002),
valamint a kevésbé relevans feladatok a tanulmanyaimhoz képest kézott (r, =-0.396,
p<0.001). Ugyanezen problémads teriletekre pozitivan hat, szignifikans, negativ kbzepes
korrelacid mutathaté ki a kutatas és fejlesztés feladatkorokkel (lehetdség fejlodésre: r, =-
0.233, p<0.021, tanulmanyokhoz relevans feladatok: r, =-0.348, p<0.001).

A tulzott adminisztrativ jellegli feladatok végzése negativan hatast gyakorol a hallgaték
szakmai hasznossdganak érzésére a cégnél, novelve a tanulmdanyokhoz kot6do
relevanciahiany érzését (r, = 0,255, p = 0,011). Az alap dualis bér feletti anyagi tamogatas
szignifikdnsan, gyengén, de pozitivan korreldl a magas elvarasok észlelésével (r, = 0,200, p =
0,048), ami arra utal, hogy a magasabb anyagi kompenzacié gyakran magasabb elvarasokkal
parosul.

Kbzepes erGsségli negativ kapcsolat mutathatd ki a hosszu tava karrierlehetdségek és az
egyetemi gyakorlati tudas hianyanak észlelése kozott (rp = -0,343, p = 0,001). A hosszu tavu
karrierlehet6séget kinalo vallalatok pozitiv hatassal vannak a hallgatok motivacidjara és
attitldjére, ami kedvezGbben alakitja az egyetemi képzéssel kapcsolatos hozzaallasukat. Az
eredmények tiikrében elmondhatd, hogy a mentoralasi folyamat egészen a kezdeti idGszaktal,
a komplex feladatokba valod hallgatdi bevonds és a megfelel6 anyagi elismerés kulcsfontossagu
tényez6k a dualis képzés minGségének javitasaban.
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A dualis képzés értékelése, ajanlasa a hallgatdk oldalardl
Az eredmények alapjan a dudlis képzésben résztvevék nagy része, 88,9%-a (N=88) ajanlana

masoknak a dualis képzési format. Nemek szerinti relativ ajanldsa a 8. abran tekintheté meg.

A dualis képzés ajanlasara vonatkozo eredmények értékelése
nemek szerint N=99

M ajanlana nem ajanlana
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8. abra A nemek szerinti relativ ajanlasok a dualis képzésre vonatkozdan [forras: sajat szerkesztés]

Az eredmények alapjan a dualis képzés széles korl tamogatottsagot élvez a résztvevik kozott,
fliggetlenil a nemtdl. A dualis képzés pozitiv ajanlasa szakirdnyu képzéstdl figgetleniil magas
(67-100% kozott), ami arra utal, hogy a duadlis képzési forma elényei kilonb6z6 miszaki és
gazdasagi terlileteken egyarant érvényesiilnek. A szakok kozotti eltérések elsGsorban a kis
mintaméretek kovetkezményei, igy altaldnos megallapitdsokat nem tehetiink.



3. Oktatoi kérdobiv elemzés N=19

Minta bemutatasa

A dualis képzésben résztvevik oktatdkat kérdeztliik meg a tapasztalataikkal kapcsolatban, az
oktatdsban mennyire érz6dik a dualis képzésnek a hatdsa a hagyomanyos képzésben résztvevd
hallgatokhoz képest, milyen hatranyai vannak tapasztalataik alapjan a dualis képzésnek, illetve
van e barmilyen javaslata a dudlis képzés és az egyetemi oktatds kozotti egyensuly javitasara.
A felmérésben 6sszesen N=19 oktatd vett részt az Obudai Egyetem Alba Regia Kararol.
Mindannyian aktivan részt vesznek az oktatasban és mindannyiuknak vannak dudlis hallgatai.
A minta nemi eloszlasat tekintve kiegyensulyozott, a férfi vdlaszadd oktatdk ardnya 47,4%
(N=9), mig a ndéi valaszaddk ardnya 52,6% (N=10). A minta generaciés megoszlasa heterogén.
A legnagyobb aranyban az X generdcid képviseli magat 52,6%-kal (N=10), akik 1965 és 1980
kozott sziilettek. Az Y generacid (1981-1995 kozott sziiletettek) 31,6%-ban (N=6) képvisel
magat, mig a Baby Boomer generacié (1965 el6tt sziiletettek) a legkisebb aranyban, 15,8%-ban
(N=3) szerepel a mintaban. Az oktatott targyakat tekintve, a legnagyobb ardnyban a kar
oktatdsi palettajdhoz igazodva, a mUszaki (mérnoki szakok) targyait oktaté valaszadok alkotjak
47%-kal (N=9). A gazdasagi targyakat oktatok 21,1%-ban (N=4) képviselik magukat, mig az
informatika targyak oktatoi 32%-ban (N=6), és a foldméré szak specifikus targyait oktatdk 16%-
ot (N=3) tesznek ki, mig az alapozd targyakat (matematika, fizika, informatika alapjai) oktatok
N=3 (16%) f6vel vannak jelen a mintdban. A 19 f6s mintanagysag korlatozott statisztikai
kovetkeztetések levonasat teszi lehet6vé és nem reprezentativ, igy az eredmények csak az
adott csoportra vonatkozoan értelmezhet6k, nem altalanosithatok.




A dualis képzés szakmai tudasra gyakorolt hatasanak észlelése oktato
szemmel

A véalaszokat egy 5-foku Likert skalan mértiik, mely szerint az 5 jelenti a nagyon jelentés hatast,
az 1 pedig a nincs hatast. A kis mintaméret (N = 19) miatt az eredmények nem &altalanosithatok.
A valaszok nemenként kiegyensulyozottak, a férfi oktatok valaszainak datlaga 3,78, a néi
oktatoké 3,8. A férfi oktatok valaszai a 4-es értékelés koril koncentralddik, mig a ndi oktatok
valaszai egyenletesebben oszlottak meg a skalan.

A dualis kepzés pozitiv hatasa nemenként N=19
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9. abra A duélis képzés pozitiv hatdsanak érzékelése a hallgatéok szakmai tudasara az oktatok neme szerint [forras:
sajat szerkesztés]

A dualis képzés pozitiv hatdsanak észlelése eltéré mintazatot mutatott a generdcidk kozott. A
Baby Boomer generdcié tagjainak vdlaszai eltéréek (1-es és 4-es értékelések), mig az X
generacio tagjai a pozitivabb tartomanyban mozognak (4-es és 5-6s értékek dominalnak). Az Y
generacio valaszai a 3-as és 5-0s értékelések koril csoportosulnak. Az eltéré résztvevdi arany
és a kis elemszam miatt ezek az eredmények sem altaldnosithatok.

A generacids hovatartozas gyenge-kozepes erdsségli pozitiv korrelaciét mutat a dualis képzés
pozitiv hatdsdnak észlelésével kapcsolatban (rp = 0,345, p = 0,148, N = 19), a Bayesi posterior
eloszlas hasonlé eredménye mellett (posterior mean = 0,287, 95% Cl: -0,077 — 0,680), amely
megerdsiti a kapott kapcsolatot. A kapcsolat statisztikailag nem szignifikans a kis elemszam
miatt, de kdzepes erésséget jelez.



A dualis képzés hatasanak pozitiv észlelese
generacionkéent N=19
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10. abra A duélis képzés pozitiv hatasanak érzékelése a hallgatok szakmai tudasara az oktatok generacidja alapjan
[forras: sajat szerkesztés]

Az oktatott targyak szemszogébdl is vizsgaltuk a dualis képzés hatasat. A résztvevé oktatok
kozlil tobben tobb szakteriletet érintéen is oktatnak, az eredmények értékelésekor a
targyspecifikus relativ sulyokat vettiik figyelembe a dualis képzés hatasanak értelmezésére. A
mUszaki targyak dominancidja miatt az intézmény 6sszesitett eredménye mérsékelten pozitiv
(sulyozott atlaga=3,64). A 3. dbra a targyak relativ aranyat és a kapott atlagat mutatja be.

A dualis képzés hatasa az oktatott targyra N=19
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11. abra A dualis képzés hatasa az oktatott targyakra szaktargyspecifikus relativ gyakorisag alapjan [forrds: sajat
szerkesztés]



A gazdasagi targyak kaptak a legnagyobb atlagértéket (x=4,5), tehat ezen a terileten a dualis
képzés gyakorlatorientalt megkdzelitése optimalisan illeszkedik az oktatdsi tartalmakhoz. Ezt
kéveti az informatikai targy (x=3,83), majd az alapozd targyak x¥=3,67. Enyhén atlag alatti
értékkel koveti a legnagyobb aranyban jelenlévé targy, a m(iszaki képzéshez kapcsolodd
targyak csoportja (¥=3,33). Legalacsonyabb értékkel zarja a felsoroldst a folmérd szakhoz
kothet6 targycsoport (x=3,00). Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a dudlis képzés
hatékonysaga szakterilletenként eltér6, ami valdszinlsithet6en a kiilonb6z6 diszciplinak
sajatos oktatasmaddszertani igényeivel és a szaktargy eltéré gyakorlati jellegével magyarazhaté,
tehat érdemes lenne nagyobb mintavételt kdvetGen atalakitani szakterilet-specifikusan a
targyhoz kapcsolddo oktatdsfejlesztési stratégidkat.

A duadlis képzés pozitiv hatasainak konkrét megnyilvanuldsait tekintve a valaszaddk 63%-a
(N=12) ugy véli, hogy a dudlis hallgaték gyakorlatiasabb szemlélettel rendelkeznek, ez az
eredmény megerdsit a dudlis képzés gyakorlatorientalt célkitlizésének megvaldsuldsat. A
masodik leggyakoribb kilonbség (N=5, 26%) az id6beosztassal kapcsolatos, kevesebb id6t
forditanak az egyetemi tanulmanyaikra. Ezt egésziti ki a kovetkez6 kategoria, teljesitménybeli
kialonbség tapasztalhaté (N=3, 16%) a dualis hallgatok gyakorlati feladatokban jobban
teljesitenek, az elméleti ismeretek elsajatitasaban gyengébben. Mivel megosztott az idejiik a
gyakorlati hely és az egyetem kozo6tt, és a gyakorlati helyen a gyakorlati tudasatadas fokozottan
van jelen, igy pedagdgiailag fontos dtgondolni az elméleti és gyakorlati tudas kozotti egyensuly
megteremtésének maodjat, elGsegitését. Csupan 2 f6 (11%) nem tapasztal lényeges
kiilonbséget a hagyomanyos és dualis hallgatdi csoportok kézott, ami arra utal, hogy az oktatdk
tulnyomo tobbsége szamara a dualis képzés hatasa észlelhetd, pozitiv és mérhetd.

A dualis képzés negativ hatasai az egyetemi teljesitményre

A felmérés eredményei alapjan az oktatdk (N=19) tobbsége, 68%-a (N=13), nem észlel jelentds
hatranyt a dualis képzés jelenléte miatt a hallgatok egyetemi teljesitményében. Az azonositott
negativ hatdsok kategéridit és el6forduldsdanak mértékét a 4. abra mutatja.

A dudlis képzés negativ hatdsai az egyetemi teljesitményre N=19
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Meam fudnak el & i dESt Fardit = tanulidcra G0
Nem tudnak el ég idGt forditani a tanulasra 20

Keveéshé motivaltak az elméleti targyak irant. 11%

12. abra A dualis képzés negativ kiemelt negativ hatdsai az egyetemi teljesitményre az oktatok észlelése alapjan
[forrds: sajat szerkesztés]



A megfelel6 id6gazdalkodas készségének (N=5, 26%) hianya jelenti a legnagyobb problémat az
oktatdk szerint. A hallgaték nem tudnak megfelel6 mennyiségl id6t forditani az elméleti
targyak anyagdnak elsajatitdsdra, valamint a vizsgaidGszakban torténd folyamatos
munkavégzés sordn nem sikeriil sok esetben megfelel6en felkésziilni a vizsgdkra. Kisebb
mértékben, de azonos sullyal jelentkezik a motivacié hianya (N=2,11%) az elméleti targyak
elsajatitasa irant és a munkahelyi elfoglaltsag miatti hianyzasok (N=2,11%). Az eredmények
alapjan a dualis képzés sikeres integraciét mutat az egyetemi kdrnyezetbe, azonban specifikus
teriileteken (id6gazddalkodas készségének fejlesztése, motivacido megtaldlasa és fenntartdsa az
elméleti terlileteken) fejlesztésre szorul.

A Pearson-féle khi-négyzet teszt értéke szignifikans 6sszefiliggést mutat 11,922 (p=0,003<0,05)
a generacios hovatartozas és a munkahelyi hianyzasok megitélése kozott. A Pearson-féle
korrelaciés egyutthaté (-0,593, p=0,007) és a Spearman-féle rangkorreldcié (-0,553, p=0,014)
egyarant szignifikans negativ 6sszefliggést mutat. A fiatalabb generdcidk (x és Y generaciok)
oktatdi nem gondoljak problémanak a munkahelyi elfoglaltsag miatti hianyzasokat, mig a Baby
Boomer generacié kétharmada ezt problémasnak itéli. Ez generdcids szemlélet béli
kilonbséget tikroz a dudlis képzés munkahelyi integracidjanak megitélésében, mely egyfajta
generacios pedagdgiai kiilonbséget mutat, de kis elemszdm miatt ez a megallapitds nem
altalanosithato.

Fejlesztési javaslatok a dualis képzés és egyetemi oktatas
egyensulyanak javitasara

A felmérésben résztvev6k nagy aranyban (N=14, 74%) meg is fogalmazta, hogy miben latja,
milyen teriiletet érintGen lehetne fejleszteni a dualis képzés és az oktatas egyensulyat. A
legtobben (N=4, 28%) az egyetemi és ipari egyluttmiikodés erdsitésében, a partnercégek
oktatasba valé fokozottabb bevondsat szorgalmazna. Jelenleg is részt vesznek a dualis
partnerek az oktatasi folyamatban, tobb specializaciés tantdrgyat tanitanak, de a vdlaszok
alapjan ez még tovdbb novelhetd lenne. Néhany oktatd (N=3, 21%) kiemelte, hogy a probléma
forrasa sok esetben a nem megfelel6 szakmai tartalom a dualis helyeken, tehat a probléma
megolddsara a gyakorlati munka minéségének és relevanciajanak javitasat javasolta. Két
vdlaszadd a cégnél végzett munka kreditekben torténd jutalmazasat és a vizsgaidGszak a
munkaidé rugalmasabb kezelését javasolta. De a valaszok kozott szerepelt az
oktatasmaddszertan korszertisitése, gyakorlatiasabba tétele, lexikalis tudas sziikségességének
hattérbe szoritdsa, valamint a szerz6dési feltételek pontositasat jegyezte fel. A fejlesztési
javaslatok elsésorban a gyakorlati komponens mindségének javitasara és az intézményi
rugalmassag novelésére fokuszalnak.



4. Vallalati kérdd6iv elemzés N=44

A minta bemutatasa

A felmérésben megkérdeztiik a dudlis képzésben résztvevd partnercégeket arrdl, hogy 6k
hogyan értékelik a dudlis hallgaték naluk eltoltott idejét, a tapasztalatokat szerettiik volna
felmérni a képzés elényeit, hatranyait érintéen. A felmérés kérdései kozott szerepelt a
fontosnak tartott készségek és kompetencidk kore, melyeket el6segit a dudlis képzésben vald
részvétel. Megkérdeztiik 6ket, hogy mennyire elégedett a jelenlegi dudlis képzésben részt vevé
hallgatok felkésziiltségével, az egyetemrdl hozott tudasukkal és azt, hogy milyen javaslataik
lennének a dudlis képzés hatékonysaganak javitasat illetéen. A felmérésben 6sszesen N=44
valaszad6 vett részt, minden valaszadd foglalkozik dualis hallgatokkal. A valaszok anonim
keriltek begydijtésre, igy a cég neve és a cégen belili valaszadd neve, neme, kora nem all
rendelkezésre. Ugyanakkor vdlaszadok megadtak a partnercég méretét, melyek
kategéridanként rogzitésre keriltek: nagyvallalat (250 f6t meghaladd foglalkoztatas),
kozépvallalkozas (50-249 f6 kozotti dolgozdk) és kisvallalkozas (10-49 kozotti dolgozdi létszam).
A résztvevGk 75%-a (N=33) 250+ f6t foglalkoztatd nagyvallalatoknal dolgozik, ami dominans
reprezentaciot jelent a felmérésben. A kozépviéllalkozasok résztvev6i 18,2%-ban (N=8)
képviseltetik magukat, mig a kisvallalkozasok mindbssze 6,8%-os (N=3) képviselettel
rendelkeznek a mintaban. A képviselt cég tevékenységi koreit kategorizaltuk, mely alapjan 8
kategoria kerilt kijelolésre. A legjelentGsebb képviselet a kozlekedés és szdllitas szektoré
36,4%-kal (N=16), majd ezt koveti az IT szolgaltatds, zemeltetés, fejlesztés szektor 20,5%-kal
(N=9), végul a gyartas és feldolgozdipar 15,9%-kal (N=7). Mérsékelt aranyban vannak jelen a
mintaban a kozigazgatas és kozszolgaltatasok kategdria képvisel6i (11,4%, N=5) és az egyéb
mérnoki tevékenység kategodria résztvevsi (6,8%, N=3). A legkisebb ardnyban a
kdzml(iszolgaltatasok résztvevéi (4,5%, N=2), valamint egyetlen valaszaddval képviseltetik
magukat a pénzlgyi intézmény (2,3%, N=1) és a sportszovetség szektorok (2,3%, N=1).

A dualis képzés eldnyei a vallalat szemszogebdl

A dualis képzés el6nyei a vallat szemszogébd6l harom nagy csoportba sorolhatd (1. abra). A
vdlaszaddk 75%-a (N=33) els6dleges elénynek tekinti a képzett munkaerd biztositasat
hosszutavon, kilondsen nagy aranyban a nagyvallaltok (78%) és kozépvallalkozasok (75%)
korében, szinte minden tevékenységi korhoz kotédGen.
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A dualis kepzés eldnyei a vallalat szemszogéebdl N=44

g

Egyéb; 7%

Gyakorlati tudassal
rendelkezd
munkavallalok; 48%

Keépzett munkaerd
utanpotlas; 75%

Cégspecifikus tudas
atadasa a
hallpgatoknak; 645

13. abra A dualis képzés pozitiv hatasai a vallalatokra nézve [forras: sajat szerkesztés]

A masodik leggyakoribb, magas ardnyu (64%, N=28) el6ny a szervezeti kultura és a specifikus
tudasanyag atadasa, és ennek sikeres megvaldsuldasa a dualis képzési id6 folyaman, mely
egyfajta kozéptavu kompetenciafejlesztési célt szolgal. Az 6sszefliggések vizsgalata alapjan a
Pearson-féle khi-négyzet teszt szignifikdns 0Osszefliggést mutat (X(2)=6,351, p=0,042) a
cégméret és a cégspecifikus tudasatadas fontossaga kozott. A Spearman-féle rangkorrelacié
ugyanezt erGsiti meg (rs=0,300, p=0,048), mely pozitiv, szignifikans Osszefiiggést igazol. A
kisvallalkozasok (66,7%) és a nagyvallalatok (72,7%) egyarant kiemelik a cégspecifikus
tudasatadasnak fontossagat a hallgatdknak, mint jovendébeli, potencialis munkavallaloknak,
mig a kozépvallalkozdsok kisebb mértékben tartjak ezt fontosnak (25,0%). A nagyvallalatok
komplex szervezeti kulturdja és specialis folyamatai indokoljdk a cégspecifikus ismeretek
hangsulyozdsat, mig a kisvallalkozasok esetében a specializalt tuddsatadas hangsulyos a
versenyképesség fenntartdsahoz.

Mérsékelten kiemelt teriilet (48%, N=21) és f6leg a nagyvallalati szférdbdl érkezé valaszadok
jelolték (55%, N=18) a gyakorlati tudassal rendelkez6, azonnal bevetheté munkavallalék
potencialjat, mint rovidtdvu operativ készségfejlesztést célozva. A gyakorlati készségekkel
rendelkez6 munkatarsaknak hangsulyos a szerepe a mindennapi feladatok, problémdk
operativ szintl hasznosuldsat illetéen, mely egy nagyvallalati kozegben kiemelten fontos.

Az eredmények alapjan a dualis képzés véllalati értékpropozicidja tdébbszintli: a hosszu tavu
humanerG6forras-stratégiatdl (75%) a kdzéptdvu szervezeti tuddsmenedzsment-célokon (64%)
keresztlil a rovidtavu operativ készségfejlesztésig (48%) terjed. A dudlis képzés nem csak
tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl fontos, hanem a munkaerdpiaci kihivasokra is pozitivan
reflektal. A valaszok alapjan egyértelm(en latszik, hogy a vallalatok elkotelezettek a dualis
képzési modell irdnt és nagyon pozitiv, el6remutaté elényoket latnak a keretrendszerben.



A dualis képzés soran felmeruld strukturalis és operativ nehézségek

A dudlis képzés bevezetése és felligyelete a véllalati részr6l szamos kihivassal szembesul (2.
abra). A viéllalatnal dolgozok mindennapi életébe be kell illeszteni a kezdd, sok esetben
gyakorlati tapasztalatokkal még nem rendelkezs, fiatal potencidlis munkatarsjeloltek
mentoralasat és képzését. Ez a vellik foglalkozékra nagy terhet ré a kezdeti idészakban. A
résztvevlk valaszai is ezt tikrozik, hiszen a valaszaddk visszajelzései alapjan az elsédleges
problémaforras (75%, N=33) az id6- és erGforrasigény problematikdjanak megoldasa a
hallgatok mentoralasat illetéen. Atlagon feliil jeldlték ezt a teriiletet a kdozépvallalkozasok, ahol
valdszinli nem minden esetben van megfelelé szamu mentor, illetve a mentorok nem mindig
tudnak megfelel6 id6t szakitani a hallgatok tanitasara, munkaba valé, felligyelt bevondsara.

A dualis képzés nehézségei a vallalat szemszbgébdl N=44

14. abra A duélis képzés hatranyai, nehézségei a résztveviék valaszai alapjan [forras: sajat szerkesztés]

Az ezt kovet§, viszonylag magas aranyu (41%, N=18) problémakor a hallgaték elvandorlasa a
képzés befejezését kovetden. A korrelacidelemzés tendenciaszerl, de statisztikailag csak
marginadlisan szignifikdns dsszefliggést tart fel a cégméret és a hallgatdi elvandorlds kozott
(rs=0,290, p=0,056, rs=0,279, p=0,067, X?=3,698, p=0,157). A nagyvallalatok jelezték nagyobb
aranyban (49%, N=33) a jelent6s munkaer§-veszteséget, mig a kisvallalkozdsok (0%, N=3)
esetében valamennyi dualis hallgatd a cégnél maradt a képzés befejezése utan. Az
eredmények paradox képet mutatnak, hiszen pont a nagyvallalati kézeg legnagyobb
hajtéereje (75%), el6nye hosszutdvon a képzett munkaerd utanpdtlds biztositdsa, mégis kozel
a fele a vdlaszaddknak jelzi kiemelked6 problémaként a hallgaték elvesztését a képzést
kovetSen. A kisvallalkozdsok megtartasi ardnya eredhet a kisebb, személyesebb munkalégkor,
csaladiasabb, kozvetlenebb kapcsolat, er6sebb kotédést generdlhat. Mig a nagyvallalati
kérnyezetben kevésbé személyes a munkalégkor, er6sebb a munkaerépiaci verseny, szivoeré a
képzett szakemberekért, igy a nagyobb karrierlehet8ség esélye vonzo lehet a mar tapasztalattal
rendelkezé végzett didkoknak. A hallgaték elvandorlasa a képzés befejezését kbvetben kihivast
jelent, kiiléndsen a nagyvallalatok korében. Ez a jelenség nem kizardlag a hallgatdk dontésébdl
fakad: egyes cégeknél a képzés végére nem all rendelkezésre nyitott pozicio, igy a vallalat, bar
elégedett a hallgatd teljesitményével, nem tudja 6t megtartani. Ez a strukturdlis korlat
kiilonésen a nagyobb szervezetekre jellemz8, ahol a pozicidk nyitdsa hosszabb tervezési
ciklushoz kotott. Ennek kezelésére sziiletett meg az az intézményi javaslat, hogy a képzés utolsé



évében a hallgatdk egyéni tanrendes statuszban folytathassak tanulmanyaikat. Ez a
rugalmasabb id6itemezés lehetévé teszi, hogy ha a vallalatndl id6kdzben megnyilik egy
relevans pozicid, a hallgaté kdnnyebben integradlhaté legyen teljes munkaidGben, akdr mar a
diploma megszerzése el6tt. Bar az Osszefliggés nem szignifikans statisztikailag, de erés
tendenciat mutat és a nagyvallaltok esetén az elvandorlasi ardnyok fontossdga menedzsment
kérdéseket vet fel, mely szerint érdemes lenne munkaer6 megtartdsi stratégiat kidolgozni,
ezzel novelni a hallgatdi lojalitds mértékét, a kotédés erGsitését.

A legkisebb aranyban jelolt nehézség (11%, N=5) a hallgatok nem megfelel6 elméleti
tudasanak szintje. Az elméleti tudas altaldnosan megfelel6 szinvonalat mutat a vizsgalt
mintaban, mely nagyon pozitiv visszajelzés az oktatasban résztvev6knek. Nehézségként
koncentrdltan jelentkeznek a gyartasi, IT és kozlekedési szektorokban jelennek meg.

Kulcskompetenciak fejlesztési prioritasai a dualis képzési
keretrendszerben

A felmérés céljai kozott szerepelt az is, hogy feltarjuk a dudlis képzés érintettjei mely készségek
és kompetencidk fejlesztését tekintik legfontosabbnak a dualis képzési program soran.
Megadtunk négy kompetenciakategoériat, melyek nyolc kulcskompetenciat fednek le. A
technikai kompetenciakat jelolik a szakmai tudas és a gyakorlati készségek fejlesztése, a
kognitiv képességeket mutatja a problémamegoldas és a kritikus gondolkodas készsége,
interperszonalis készségeket jeldl a kommunikacid és csapatmunka készségek, valamint a
személyiségfejlesztés fontossagat hangsulyozza a felelGsségvaéllaldas és az onallésagra vald
képesség. A kulcskompetenciak fontossaganak eloszlasat a 3. dbra mutatja.

A dualis képzésben elvart kompetenciak eloszlasa
kategorianként N=44

Személyiségfejlesrtés; 32%

Technikai
kompetendcia; 51%

Interperszonalis
kEszségek: 31%

Kognitiv képességek; 36%

15. abra A dualis képzés soran elvart kulcskompetencidk fontossaga a vallalat szemsz6gébél [forras: sajat
szerkesztés]



A dudlis képzésben fejlesztendé kompetencidk fontossdgi rangsordban a technikai
kompetencidk domindlnak (51%), jelent6sen megel6zve a tobbi kategériat. Ezen beliil a
legnagyobb relativ ardnyban a kozépvallalkozasok (50%, N=4) jelolte mindkét készséget a
kategdrian beliil, tevékenységi koroket tekintve pedig a kozigazgatas és kozszolgalatatasok
szegmensbe van jelen 80%-o0s (N=4) aranyban ezen elvaras prioritasa. A kognitiv képességek
(36%) a nagyvallalati kozeg, kozlekedés és szallitas terileten dominal (mindkét készség igénye
egyid6ben csak itt van jelen 18%, N=3 vdlasszal), személyiségfejlesztés (32%) a nagyvallalati,
azon beliil IT szektort érinti hangsulyosan és az interperszonadlis készségek (31%) kozel
egyenletes megoszlassal a cégméret és a teriletet tekintve hasonld prioritdsi szinten
helyezkednek el. Az eredmények a dualis képzés gyakorlatorientalt jellegét tiikrozik, ahol a
technikai tudas elsédleges fontossagu.

A 4. 3bra a legfontosabbnak tartott készségek rangsorat mutatja be, melyek az el6bbiekben
bemutatott kulcskompetencidk épit6kovei.

A dualis képzésben elvart legfontosabb készségek N=44
Kritikus gondolkodas %

Felelossegvallalas 23%

Fommunikacid 32%
Gyakorlati keszsegek 41%
Onallasag 41%

Szakmai tudas 61%
Problemamegoldas 4%

16. abra A dualis képzésben elvart készségek fontossagi sorrendje a valaszaddok rangsoroldsa alapjan [forras: sajat
szerkesztés]

A valaszaddk dltal legfontosabbnak tartott kompetenciak a problémamegoldas készség (64%,
N=28) és a szakmai tudas (61%, N=27), jelent8s el6nnyel a tobbi készségteriilethez képest. A
szakmai tudas a kdzépvallalati kdrnyezetben dominans elvaras, relativ ardnya a kategdria 75%-
a (N=6). Tevékenységi koroket tekintve a kdzigazgatasi (100%, N=5), kdzm(iszolgdltatasi (100%,
N=2), gyartasi (72%, N=5) és pénziligyi (100%, N=1) szektorokat érinti er6sebben ez az igény.
Hasonléan a problémamegoldds készséghez, ami szintén a kozépvallalkozasokat érinti
markdnsabban (75%, N=6), ezen belil kiemelked& a gyartds (72%, N=5) és kozlekedés (81%,
N=13) teriletek.

A kozépsé prioritdsi savban az onallésag (41%, N=18) és gyakorlati készségek (41%, N=18),
valamint a kommunikacio (32%, N=14) és csapatmunka (30%, N=13) helyezkednek el. Az



onallésag a kisvallalkozasoktdl érkezett valaszadodk alapjan dominans (67%, N=2), tevékenységi
koroket tekintve az IT szolgdlatatds és lzemeltetés emelkedik ki (78%, N=7). Szignifikdns
Osszefliggés mutathato ki a gyakorlati készségek és a cégméret valtozok kozétt (X% = 6,205; p
= 0,045). A kozépvillalkozasok korében a legmagasabb a gyakorlati készségfejlesztés iranti
igény (75%, N=6), mig a nagyvallalatoknal (36%, N=12) és kisvallatokndl (0%, N=0).
Tevékenységi koron belll a kozigazgatdsi teriilet dominal (80%, N=4). A kommunikacids
készségek és a csapatmunkaban valé részvétel készségének igénye egyenletesen oszlik meg a
cégméreteket és a tevékenységi koroket tekintve. Az alacsonyabb prioritdsi kompetencidk
kozé tartozik a felelésségvallalas (23%, N=10) és kiiléndsen a kritikus gondolkodas (9%, N=4).

A dualis képzésben résztvevo hallgatok felkészliltségének értékelése

A vidlaszaddéi elégedettség a dudlis képzésben részt vevé hallgatok felkésziltségével
kapcsolatban magas szintet mutat (N=44). Az 5-fokozatu Likert-skalan mért 3atlagos
elégedettség ¥ = 4,30 (SD=0,553), mely érték az "elégedett" és "teljes mértékben elégedett"
kategoridk kozotti értéket jeldli. A leird statisztikai mutatdk az 5. abran szerepelnek.

Descriptive Statistics
[+l Minimum  Maximum Sum Mean Std. Deviation

Mennyire elégedetta 44 3 g 189 4,30 A53
jelenlegi dualis

képzéshen részt vevi

hallgatdk

felkészlltségével? (1 =

egyaltalan nem elégedett,

5 =teljes mértékhben

elégedett)

Walid M (listwise) 44

17. abra A dualis képzésben résztvevok felkészliltségének dsszesitett értékelése a vallalati partnerek részérél [forras:
sajat szerkesztés]

A valaszok kozott negativ, elégedetlenséget kifejezd valasz nem fordult el, csak 3-5 kozotti
tartomany kerilt kijelolésre. Ezen eredmények a dualis képzési rendszer hatékonysagat és
magas elégedettségét tamasztja ala a vallalati szemsz6gbdl. A dualis képzésben résztvevé
hallgatok felkésziiltsége az eredmények alapjan megfelel a munkaerdépiaci elvardsoknak, nem
mutatnak jelent6sebb problémat. Sem a cégméret, sem a tevékenységi korok elemzésének
eredménye nem mutatott szignifikans 0sszefliggést, bar a nagyvallalatok értékelési mintazata
differencialtabb, mig a kisebb vallalatok homogénebb, pozitiv megitéléssel rendelkeznek. A
tevékenységi koroket vizsgdlva a szektordlis kilonbségek specifikus képzési igényekre
utalhatnak.



Hatékonysagnovelési javaslatok a dualis képzési rendszer
optimalizalasara

A felmérésben résztvevék 66%-a (N=29) megosztotta vellink Otleteit arra vonatkozdan hogyan
lehetne fejleszteni a dualis képzés hatékonysdgdt. A vdlaszokat tartalomelemzéssel
kategorizaltuk. Legnagyobb ardnyban (28%, N=8) a gyakorlati idGbeli és strukturalis otletek
szerepeltek, mely szerint sziikséges lenne a gyakorlati id6 novelése a szorgalmi idGszakban (ami
jelenleg a heti 1 nap), egyfajta egybefiigg6 gyakorlati periddusokat lehetne kialakitani ebben

az id6szakban is, ha az érarend ezt lehetévé tenné. A hallgaték hasznos munkaba vald
bevonasat segitené elé, illetve a gyorsabb kezdeti nehézségek lekilizdését.

Ezt kovette az egyetem és vallalat szorosabb egyiittm(ikodésének erGsitése (24%, N=7), illetve
az ehhez kapcsoléddé kommunikacids csatorndk fejlesztése, vagy az oktatdi és mentori
latogatdsok rendszeresitése mind az egyetemi, és a vallalati kozegben.

Javaslat érkezett tobb vélaszadotdl (21%, N=6) is a képzési tartalmak fejlesztését illetGen.
Igény lenne tobb cégspecifikus tantargy bevezetésére, a gyakorlatorientalt oktatads novelésére,
az elméleti és gyakorlati tudas kozotti szakadék csokkentésére, az elméleti tuddas és gyakorlati
készségek aranyainak megvaltoztatdsara. Az elméleti jellegli tudasatadas még mindig
tulsulyban szerepel a felsGoktatasban, de a gyakorlatorientalt képzések és médszerek igénye
és az erre vald torekvés mar elindult.

ElGkerllt a hallgatéi puha készségek és kompetenciak fejlesztésének sziikségessége (17%,
N=5), mint a munkahoz vald hozzaallas, precizitas fejlesztése, valamint a motivacid osztonzése,
melyek generacids sajatossagoknak tekinthet6k a munkaerépiacon. Néhanyan (10%, N=3)
kitértek az adminisztracios terhekkel Osszefiiggésbe hozhatd nehézségekre, és javasoltak
emellett a tdjékoztatdsi rendszerek fejlesztését.

A duédlis képzés a vallalatok szamara egyértelmiien értéket teremt,
ktilbnosen a hosszu tavi munkaeré-utanpdtlas biztositasa, a
cégspecifikus tudasatadas és az operativ készségfejlesztés révén.

A felmerilé kihivasok, mint az eréforrasigényes mentordlds és a hallgatok elvandorlasa, olyan
fejlesztési  irdnyokat jelolnek ki, melyek stratégiai valaszokat igényelnek. A
kompetenciafejlesztési prioritasok és az egylttm(ikodési javaslatok ravilagitanak arra, hogy a
dualis képzés jov6je a rugalmasabb képzési strukturakban, az egyetem és vallalat kozotti
szorosabb kapcsolatban, valamint a gyakorlatorientalt oktatas erdsitésében rejlik. Varhats,
hogy a programok személyre szabdsa és az 0szténz6 rendszerek tovabbfejlesztése még
hatékonyabb egylttm{kddést eredményeznek a szerepl6k kézott a kovetkezd években.



5. Osszegzés és fejlesztési javaslatok

A dualis képzés elsé pilot évfolyama 2015-ben indult el az Obudai Egyetem Alba Regia Karan,
igy a jelen kutatds eredményei egy évtizedes tapasztalatra éplilnek. Ez a tiz év lehet6séget
adott arra, hogy a képzésben részt vevd oktatok és vallalati partnerek mélyebb, strukturdltabb
visszajelzéseket adjanak, amelyek mar nem csupan kezdeti benyomasokon, hanem hosszu tavu
tapasztalatokon alapulnak. A hallgatéi oldalrél pedig mar olyan generdcidk véleménye is
megjelenik, akik a rendszerbe mar egy kiforrottabb strukturaban kapcsolddtak be.

A dudlis képzés hatdsainak vizsgalata harom f6 érintetti csoport, az oktatdk, a hallgatok és a
vallalati partnerek néz6pontjabdl tortént meg, lehet6séget adva a rendszer komplex
értékelésére. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a dudlis képzés alapvetfen pozitiv
megitélés ala esik mindharom oldalrdl, ugyanakkor szamos olyan tényezd is azonosithato,
amely a képzési forma tovabbi fejlesztését indokolja.

Az oktatdk visszajelzései alapjan a dualis hallgatdk szakmai tudasa és gyakorlati szemlélete
kedvezébb, mint a hagyomanyos képzésben részt vevl tarsaiké. Ugyanakkor az id6beosztas
nehézségei, a vizsgaidGszak alatti tulterheltség és az elméleti targyak irdnti motivacié
csokkenése kihivast jelent az oktatasi folyamatban. A vélaszokbdl kirajzolédik, hogy a
kiilonboz6 szakteriiletek eltéréen reagalnak a dudlis képzésre: mig a gazdasagi és informatikai
targyaknal a hatds kifejezetten pozitiv, addig a miszaki és foldmérd szakterileteken
mérsékeltebb eredmények szilettek. Az oktatdk javaslatai kozott kiemelt helyen szerepel az
egyetem és a vallalatok kozotti egyilittm(ikodés erGsitése, valamint a gyakorlati képzés
mindségének javitasa.

A vallalati partnerek elsGsorban a hosszU tavi munkaerS-utanpotlas biztositasat, a
cégspecifikus tudas atadasat és a gyakorlati készségek fejlesztését emelték ki a dualis képzés
legnagyobb el6nyeiként. A képzés sordn azonban strukturalis és operativ nehézségek is
jelentkeznek, kiléndsen a mentordlds id6- és er6forrasigénye, valamint a hallgatok
elvandorlasa a képzés befejezését kovetben. A vallalatok részérél megfogalmazott fejlesztési
javaslatok kozott szerepel a gyakorlati id6 rugalmassaganak novelése, az egyetemmel vald
szorosabb egylittm(kodés, valamint a képzési tartalmak gyakorlat orientaltabba tétele.

A hallgatdi visszajelzések alapjan a duadlis képzés valasztasanak legfébb motivacidja a gyakorlati
tapasztalatszerzés, amelyet az anyagi tdmogatds és a jobb elhelyezkedési lehet6ségek
kovetnek. A képzés soran azonban a hallgaték kozel fele tapasztalt valamilyen nehézséget,
els6sorban az id6beosztds, a tulterheltség és az egyetem-véllalat kozotti koordinacio
nehézségei miatt. A mentoralds, a projektmunka és a kutatds-fejlesztési lehetGségek pozitivan
befolyasoljak a képzés hasznossaganak megitélését, mig a tulzott adminisztrativ feladatok és a
tanulmanyokhoz kevéssé kapcsolddé munkak csokkentik a hallgatdi elégedettséget. Ennek
ellenére a hallgaték tulnyomo tébbsége ajanland mdasoknak a dualis képzést, ami a rendszer
altalanos elfogadottsagat és értékét mutatja.



A harom célcsoport visszajelzései alapjan az alabbi fejlesztési irdnyok fogalmazhatdk meg:

e Az oktatds és a gyakorlat kozotti egyensuly javitdsa, kiilonos tekintettel az elméleti
targyak motivacios tamogatdsara és a gyakorlati tudds integraldsara.

e Az egyetem és a vallalatok kozotti egylittm(ikodés erGsitése, rendszeres
kommunikacids forumok, kdzos képzési tervezés és adminisztrativ egységesités révén.

e A  hallgatéi idogazdalkodas tamogatasa, kilondsen a vizsgaidGszak alatti
munkaterhelés rugalmasabb kezelésével és id6menedzsment tréningekkel.

e A mentordldsi rendszerek fejlesztése, strukturalt programokkal és a mentorok
képzésével, hogy a hallgatok szakmai fejlédése célzottabb és hatékonyabb legyen.

e A munkaerd-megtartasi stratégiak kidolgozasa, kiilondsen a nagyvallalatok esetében,
a hallgatéi lojalitas és elkotelez6dés novelése érdekében.

e A kompetenciafejlesztés célzott tamogatdsa, kiilonos tekintettel a soft skillek
(kommunikacio, csapatmunka, 6ndllésag) és a technikai készségek fejlesztésére.

Osszességében a dudlis képzés az Obudai Egyetemen az elmdlt tiz év
soran egy olyan innovativ és dinamikusan fejlédé oktatasi modellé
valt, amely képes volt hidat képezni az elméleti tudas és a gyakorlati
tapasztalat kozott.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a képzés nemcsak a hallgatok szakmai fejl6dését
tdmogatja, hanem a vallalatok szamara is értékes lehet6séget kinal a jov6 munkaerejének
kinevelésére, a szervezeti kultira formalasdra és a hosszu tavu lojalitds megalapozasara. Az
oktaték pedig olyan Uj pedagdgiai kihivasokkal és lehet&ségekkel talalkoznak, amelyek
hozzajarulnak sajat szakmai megujuldasukhoz is. A dudlis képzés tehat nem csupan egy oktatasi
forma, hanem egy szemléletmdd, amely a partnerségen, a kdlcsénds bizalmon és a kdzos
fejlédésen alapul. A jov6ben érdemes lenne még tobb vallalatnak és hallgaténak
bekapcsolddnia ebbe a rendszerbe, hiszen a visszajelzések alapjan a dualis képzés nemcsak
versenyképes tudast, hanem valédi szakmai éiményt és karrierindité lehet6séget is kindl. A tiz
év tapasztalata azt mutatja, hogy a modell m(kodik, és minden szereplé szamara értéket
teremt. A kovetkezd évtized célja lehet, hogy ezt a sikert még szélesebb kdrben elérhetévé
tegyik, és a dudlis képzés valdban a fels6oktatas egyik meghatarozd pillérévé valjon
Magyarorszagon.

Az Obudai Egyetem j6 gyakorlatdt rommel osztjuk meg mas felsGoktatasi intézményekkel,
hataron innen és tul, kilonésen a Karpat-medencei hatdron tidli magyar felsGoktatasi
intézményekkel, valamint a potencialis gyakorlati helyekkel. Hisziink abban, hogy a dualis
képzés nemcsak egy intézményi siker, hanem egy koz6s nemzeti lehetdség is, amely
hozzajarulhat a magyar fels6oktatas versenyképességének noveléséhez, a fiatalok szakmai
meger@sitéséhez és a gazdasag hosszu tavu fejlédéséhez.



