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A dudlis képzés célja, hogy a hallgaték, a leendd szakképzettségilknek megfeleld
munkahelyen, munkakdrben 0Osszekapcsoljak az elméleti és a gyakorlati ismereteket,
fejlesszék a munkafolyamatokban a szakma gyakorldasahoz szikséges munkavallaloi
kompetencidkat. A teljes képzési idén ativel6en folyamatosan gyakorlati jartassagra tegyenek
szert, valamint fejlesszék a munkafolyamatokban a személyi kapcsolatokat és az
egylttmUkodést. A feladatmegoldasokban érvényesitsék az értékel6 és onértékeld
magatartast, tovabbd innovacids készségiket. A diploma megszerzése utan a lehet6
legrévidebb idén belll a cégek elvarasainak megfelel6en, tudjanak azonnal hasznosithaté
tuddssal munkaba allni. Ez az oktatdsi forma jol szolgalja, mint a vallalatok, mint a hallgatok
érdekeit. A dudlis képzés soran a hallgatdok olyan készségekre, képességekre, gyakorlati
tudasra, kapcsolatrendszerre tesznek szert, amellyel a kortarsaikhoz képest a diploma
megszerzése utan jelent6s el6nyt szereznek a munkaerépiacon vald elhelyezkedésben.

A dualis képzés segitségével a gazdalkodo szervezetek olyan munkavallalékat nevelhetnek ki,
akiket a diplomdzdas utan nem kell kdltséges tovabbképzésekre kiildeni, betanitdsuk nem tart
honapokig, évekig és tudasuk bizonyos gyakorlatorientalt része munkahely-specifikus lesz.

A tanév id6beosztasat ugy hataroztuk meg, hogy félévenként 14-14 hét szorgalmi idészakban
a dudlis hallgatd a tobbi nem dudlis hallgatéval egylitt vesz részt az egyetemi alapképzésben
az 1-6., mesterképzésben 1-4. félév soran. A fennmaradd 24 hétben a vallalatnal vesznek részt
gyakorlati képzésben, mely id6szak alatt 4 hét szabadsagot vehetnek ki a vallalattal torténd
egyeztetés szerint. Az utolsd, azaz 7./4. félévben a szakdolgozat/diplomamunka készitése
vallalati témabdl a vallalati gyakorlat része.

Az egyes egyetemi szorgalmi idGszakot kovetd vallalati id6szakra gyakorlati dualis képzési
program kerilt kidolgozasra. A gyakorlati program elemei kapcsolddnak az adott félév
egyetemi tantervében szerepl§ egyes tantargyakhoz, masrészt olyan kiegészit6 elemeket
tartalmaznak, melyek a vallalati struktdra, a vallalati kultira megismerése, puha készségek
fejlesztése.

Ezen vallalati gyakorlati tantervek alapjan félévenként el kell késziteni a vallalati dudlis
Orarendet, ami tartalmazza, hogy az adott partnervallalatnal a hallgatéd milyen oktatdsban
vesz részt, illetve milyen gyakorlati projekten dolgozik, és ebben ki az § mentora az adott
részfeladatban. A hallgatd mellé rendelt, dedikalt szakmai mentor:

e Fels6foku mdlszaki, vagy a targyhoz illeszked6 végzettséggel és 3 év gyakorlattal
rendelkezik és/vagy

o Kozépfoku—miuszaki, vagy a targyhoz illeszkedé végzettséggel és 5 év gyakorlattal
rendelkezik és/vagy

e Szakirdnyu végzettséggel (mestervizsgdval, pl.: fényez6 mester) és 15 év gyakorlattal
rendelkezik; esetleg biztositott az adott targy intézményi targyfelel6sének
fellgyelete/elméleti tamogatasa.

A tanterv félévenkénti beosztasat az 1. tablazat tartalmazza.
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1. tdblazat: A dudlis képzés idébeosztdsa

Szelemberl Oktober | Navember | December | Januar | | Marcius | |
1]2]3T4]5]6]7[8]9al10][11]12]13]14 15\16\17\18\17_0\21\22\23|24\25\26\27@8\29\3“31\32\33\34|35\3E
Egyetemi okiatas :l
Vallalati gyakoriati képzés e

Egyetemi oktatas
Vallalati gyakoriati képzés
Szabadsag

Egyetemi oktatas

Vallalati gyakoriati képzés

Egyetemi okiatas

Vallalati gyakoriati képzés

Szabadsa,

Vallalati gyakoriati képzés :l

Egyetemi oktatas
Vallalati gyakortati képzés |
Szabadsag

Egyetemi oktatas I
Vallalati gyakorlati képzés Szakdolgozat-készités, zardvizsga I

| Auguszius
37|38\39\40\41|42\43\44\45\46\47\48|49\50 51]52

A vallalati gyakorlati képzéshez kapcsolddé targyakat félévenként a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A Miiszaki menedzser alapképzési szak vallalati gyakorlati képzésére
vonatkozo ajanldsok (félévente 2 tantdargy megaddsa)

Tantargy Ora | Kredit | A targy egyetemi rovid tematikdja A gyakorléhely targyhoz kapcsolddo
megnevezése feladata

1. FELEV

Tanulasmaédszertani |28 |3 A tantargy egyik célja, hogy kreativ | Kiadhaté vallalati partnernek, feladat:

és kreativ
megolddasok tréning

technikdkkal segitsen az érdekl&dési
kornek és a motivacidnak megfeleld

tuddsmegosztasi gyakorlat,
problémamegoldasi gyakorlat naplézasa,

szakdolgozat Osszeallitdsaban.
Tovadbbi lényeges célja, hogy
megmutassa a hallgatoknak, milyen
személyes képességeket szilikséges
fejleszteni ahhoz, milyen tervezési-
és munkavégzési technikdkat
javasolt elsajatitani annak
érdekében, hogy a munkaerdpiacra
kilépve jo eséllyel toltsenek be
kozépvezetGi és id6vel felsGvezetdi
pozicidkat. Egyik fontos cél, hogy a
képzési anyag segitsen
meghatarozni és megtervezni a
teljesitményorientdlt napi szakmai
rutincselekvéseket és személyes
életvezetési tevékenységeket,
kiemelten  segitse a  tanulds
folyamatat. A tantargy abszolvaldsa
el6segitheti Osszességében a
hallgatd személyes hatékonysagat,
novelheti produktivitasat, erésitheti
célorientdlt viselkedését a tanulas, a
munkavégzés és  altaldban a
karrierépités teriletén. Jelentés

részvétel egy-egy ilyen vallalati
projektben.
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fokuszt kap az Onismeret, az
onfejlesztés, a személyiségtipusok
ismerete, a sikergondolkodas.

Menedzsment 28 A szervezet, mint célorientdlt| Mivel minden vallalat sikerét és
alapjai rendszer.  Szervezeti  szerepek.|hatékonysagat nagyban befolydsolja a
Vezetdi alkalmassag, vezet6i | menedzsment, ezért ehhez kapcsoléddan
készség. A vezetés funkcidi. A|kerllnek meghatdrozdsra a gyakorlati
vezetbkkel szemben | feladatok. Elemezze és mutassa be
megfogalmazott koévetelmények. A |rdéviden a valasztott szervezet
jové iranyvonalainak megtervezése. | menedzsmentjének mikodését, kilonos
Szervezeti célok. Stratégiai | tekintettel az alkalmazott vezetdi stilusra
sikertényez6. Vezetési stilusok, | és vezet6i dontéshozatalra. Tovabba
vezetés jellemzGi. A  vezetGi|készitsen egy atfogd felmérést a
Osztonzés. A hatékony | szervezeti kulturarél. A szervezeti
kommunikacidé a vezet6i munkaban. | m(ikodést befolyasold tényezék kozil
A vezetési informdcid | pedig ismertesse a vdlasztott szervezet
megszervezése, a tdrgyalds, az|kommunikacids rendszerét, valamint az
értekezlet  irdnyitdsa.  Vezetési |alkalmazottak szervezeti viselkedésének
modszerek. Csoportmddszerek a|fébb jellemzéit (csoportmunka,
vezetésben. A vezetd | konfliktusok, stb.).
id6gazdalkodasa, az id6 jelent&sége
a vezet6i munkdban. A vezet6i
munka hatékonysaga és mérése.
Folyamatos szervezet és
vezetésfejlesztés, valtozas és
valtoztatds menedzsment. Az
atalakitd vezetés megalapozasa.
Vezet6i tovabbképzés. A szervezés
fogalma, értelmezése, tevékenységi
terlletei és maodszerei.
Szervezéstudomany. Szervezési
tevékenység alapjai. Szervezési
célok, folyamatok és szervezetek.
Szervezési résztechnikak.
2. FELEV
HR menedzsment |28 Az informatikai, technoldgiai és|"Olvassa el a hallgaté a Kis-Téth Roland:

és vezetési
technikak

tarsadalmi fejlédés kovetkeztében
felértékel6dott a human eréforrds
szerepe a vallalatoknal,
gazdasagban. A gazdasagi szerkezet
nagymérték( atalakuldson esett at.
Napjaink tdrsadalma a
posztindusztrialis tarsadalom,
gazdasaga a tuddsalapu gazdasag, az
atalakulast hozd er6forrds az
informacio, a szamitogépek,
adatatviteli berendezések, a
stratégiai er6forras mégis a tudas, a

jellemz6 technolégia pedig az
intellektualis technolégia. A

szervezetek sikereinek alapja a

MENEDZSMENT C. tankényv
(tovabbiakban Tankoényv) (Liceum Kiado,
Eger, 2015. az interneten elérhets és
letolthetd:
https://adoc.pub/queue/menedzsment-
kis-toth-roland.html) megadott részeit,
majd vdlaszoljon a munkahelyére
vonatkozdan az aldbbi kérdésekre!
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szervezet intellektudlis tékéjének
hatékony felhasznalasa és

fejlesztése. A tantargy keretében a
makro- és mikrogazdasagi kornyezet
kontextusaban az emberi er6forras
menedzsment funkcionalis
elemeinek, témakoreinek elemzése,
Osszefliggés rendszerik feltdrasa,
valamint egyéb vallalati funkcionalis

egységekkel vald kapcsolata,
kolcsonhatdsanak vizsgalata
torténik.
Déntéstamogatd 28 A mliszaki és gazdasagi problémak | Mutasson be egy (tdgabban értelmezett)
rendszerek megolddsa soran is sziikséges | dOntéstamogat6d rendszert a gyakorlatban,
dontéshozatal elméleti hatterének konkrét esetben, kiilon6s tekintettel a
és gyakorlati alkalmazasanak kévetlkez()’ 'szempontrendszerre: (1) mik azok
bemutatisa, a déntési készség a- lva!la!atl feladatok/follyamatok, mt?lyek
. ) L L, kivaltasat a rendszerre bizzak, ezzel milyen
fejlesztese. Napjaink realitasa a dontések meghozatalat alapozzdk meg (2)
human gondolkodasi tevékenyseg milyen konkrét elénydket jelent ez a
részleges, illetve teljes | vallalkozas szaméra, (3) milyen specialis
automatizalasa. A komplex |igények mentén kellett testre szabni a
problémakhoz sziikséges vezetGi|rendszer miikédését, (4) milyen kézvetlenil,
dontések meghozatalanak | szorosan kapcsolédé folyamatokat nem
nélkiilézhetetlen eszkdzei a | tudnak kivaltani, (5) mely tekintetben
szamitogépes déntéstamogatd szlikséges az emberi ellen6rzés és feligyelet
rendszerek, azaz a bizonytalansagok | S2€"€P€:
kezelésére is alkalmas, tudasalapu
technoldgia elvén mkodé
tudasbazisu/szakért6 rendszerek. A
tudasbazisu/szakérts rendszerekben
a ,crisp” jellegli informacidtarolas
alternativ._ madjat kinaljak a lagy
szamitasi eljarasok (soft computing).
Alkalmasak tovabba a
bizonytalansagokkal terhelt, sokszor
csak emberi nyelven kifejezett
ismeretek matematikailag torténé
reprezentaldsdra és kezelésére,
illetve tovabbi finomitasara.
3. FELEV

Vallalkozasgazdasdg | 28

tan

A gazdasagi vallalkozds célja és
kornyezete. Vdllalkozasi formak
attekintése. Egyéni és  tarsas
vallalkozasok felépitése, m(ikodési
jellemzdk. Ertékteremts folyamatok
az Uzleti vdllalkozdsokban. Termék
el6allitd és szolgaltatd vallalkozasok
altalanos jellemz6i. Profil, Gzemi
teljesitGképesség,  atfutasi  id6,
gyartdsi  rendszerek. Szervezeti
formdk és alkalmazdsok. Az

Ismerje meg a vallalat iparagi
koérnyezetének szerepldit, ismerje meg a
szervezeti folyamatok egymadssal vald
viszonyat Készitsen iparag elemzést a
vallalat egy tetsz6leges
termékére/szolgaltatasara vonatkozdan
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egyvonalas és tobbvonalas szervezet
és iranyitas f6bb jellemzGi. A
vallalkozds piaci tevékenységei,
marketing. Piaci stratégia. Az
értékteremtd folyamatokban
felhasznalt er6forrdsok. Eszkozok
kihasznaldsa és gazdasdgossaga. Az
emberi erdforras szlikséglet
tervezése, gazdalkodasi és iranyitasi
kérdések. Koltségszamitasi
alapismeretek. Koltségtervezés és

kalkulacié. Gazdasagossag és
mérése. Beruhazasok a
vallalkozasban. Beruhdazdsok
gazdasdgossagi vizsgalata. A
termelésiranyitas és a

gazdasdgossag. A vdllalat vagyoni és

pénzigyi helyzete, gazddlkodasa.
Logisztikai tevékenységek és a
kontrolling.

Projektmenedzsment

28

A projektek szerepe a vallalkozasok
miikodésében. A projekt fogalmdanak
értelmezése, a projekt sajatossagainak
vizsgdlata, kilonbségek a projektek és a
rendszeresen végzett tevékenységek
kozott. A projekt fébb érintettjei és a
projektsiker ismérvei. A projektek
menedzselésével kapcsolatban
felmerilt problématipusok ismertetése.
A projektmenedzsment mellett
jellemzésre kertl a projektportfolio-
menedzsment és a
programmenedzsment is. A projekt
életciklusanak szakaszai és az egyes
szakaszok jellemzgi. A projekttervezés
legalapvet6bb moddszerei, az egyszeru

menedzsment technikaktol az
Osszetettebb rendszerszemléletl

maodszerekig. A haldtervezés folyamata,
a GANTT diagram értelmezése. A projekt
kockazatainak elemzése és a lehetséges
vélaszstratégidk kidolgozasa. Az agilis

projektmenedzsment jellemzése. A
projektekkel kapcsolatos zarasi
feladatok.

Vizsgalja meg a szervezet projektekhez és
projektmenedzsment vald viszonyat
(mennyire projektintenziv, milyen
projekteket valdésit meg tipikusan, mi a
sikertényez altaldnossagban a projektek
megvaldsitasat tekintve, mennyire szivesen
kezdeményeznek projekteket a szervezetnél,
vagyis milyen a projektintenzitds, hany
projektet inditanak egy évben stb.)!?
Ismertesse és vizsgalja meg bévebben, hogy a
szervezet érintettjei mivel tudjak szolgdlni a
projektek sikerét (példaul milyen
képességekkel, tuddssal, tapasztalattal stb.)!?
Vazolja fel, hogy milyen el8segité vagy
nehezit6 tényezék merilhetnek fel egy
szervezetnél, ha a projektek megvaldsitasarol
van sz6!? Vizsgdlja meg a szervezet és a
projektmenedzsment kapcsolatat és
fogalmazzon meg javaslatokat a szervezet
szamara, hogy mivel lehetne jobba tenni a
projektek megvaldsitasat!? Ha az adott
szervezetnél nincsenek projektek, akkor a
feladatok megvaldsitasara kell koncentralni!
Amennyiben a szervezet szamara
megengedhet6, Ugy mutasson be és
elemezzen egy megvaldsult projektet a
projekt életciklus modellje alapjan (definialas
- tervezés - végrehajtas - lezaras), majd emelje
ki minden fazisban a lényegi tanulsagokat,
fébb tapasztalatokat, amelyek hasznosak
lehetnek! A fenti kérdésekbdl/feladatokbdl
legalabb kett6t kell valasztani a képzésben
résztvev6 hallgatonak és azt szoveges
formdaban kell kifejtenie egy legaldbb 10
oldalas beadandé dokumentum keretében! A
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szervezetnél kidolgozott feladat mellett a
gyakorlatra jarni fizikai formdban nem
kotelezd, ugyanakkor a tovabbi
kovetelményeket (példaul zarthelyi irdsa vagy
vizsga) teljesiteni kell!

4. FELEV
Vallalkozasok 28 Vallalkozdsok pénziigyi feltételei. A |Egy vallalkozas finanszirozasi és befektetési,
pénziigyei pénziigyi dontések fébb tipusai és | kilonos tekintettel beruhdzasi
jellemz6i. A pénzigyi  dontések | tevékenységének a bemutatasa. Beruhazasok
célrendszere. A menedzsment és a|tervezése, kivitelezése, megvaldsitasi
tulajdonosok érdekei. A vallalati vagyon. | folyamata. Beruhazas gazdasagossagi
Sajat t6ke és elemei. Idegen t6ke és|szamitdsok alkalmazasa. Befektetési
elemei. Vallalatok finanszirozasi | eszk6zok, az a kivalasztasa, alkalmazasa, és a
dontései.  Finanszirozdsi  stratégia, | dontés menete. Egy vallalkozas miikodésének
finanszirozas alapelvei. Véllalatok belsé | komplex gazdasagi elemzése harom évre
és kulsé finanszirozasa. A vallalati | visszamendleg a tanult pénzlgyi és
tékekoltség értelmezése és szamitdsa. A | gazdasagossagi mutatok mentén.
véllalatok beruhdzasi dontései. A
beruhazdsok értékelése. Dontési
problémak, dontési kritériumok. A
beruhdzdssal kapcsolatos szamitasok.
Statikus és dinamikus t6kebefektetési
szamitasok és modszereik. Beruhazassal
kapcsolatos kockazatok. ForgodtSkével
kapcsolatos dontések: készlet- és
pénzgazdalkodas. Vallalatok likviditasa.
Vallalati pénzigyi teljesitmény
értékelése.
Startup projektek 14 A kurzus célja, hogy kozelebb hozza a | Vizsgdlia meg, hogy a szervezet jelen

gazdasagi tdmogatdsa

startup vallalkozasok vilagat a résztvevd
hallgatoknak. A vallalkozdi életciklus
elsé fazisaival foglalkozik, igy az otlet
felmerilését6l kezdve a  piacra
vezetésen at a kezdeti gyors ndvekedési
stratégidkat taglalja. A vallalkozé otletek
értékelésén tul az uzleti koncepcid
kialakitdsat is tartalmazza. Széles kérben
definidlja a startup vallalkozasokat,
bemutatja azok jellemzgit, sajatossagait
és hangsulyos figyelmet fordit azok
finanszirozasi kérdéseire. Ismerteti az
ilyen cégekre jellemz6 emberi er6forras
sajatossagokat és kitér arra is, hogy
mennyire specialis kulturalis jellemz6k
figyelhet6 meg egy ilyen vallalkozas
vonatkozdasaban. A startup cégek vilagat
ugy érthetjiik meg jol, ha kitekintiink az
Gzleti koérnyezetre is, igy fontos
megvizsgalni a  startup  cégeket
korilvevé mikro - és makrogazdasagi
koriilményeket is.

pillanatban hol tart a szervezeti életciklusban
és vazolja fel az eddigi életatjat, fébb
mérfoldkoveit!? Mutassa be, hogy milyen
modszerek, korlilmények segitették a
vallalkozast a piacra |épésben, milyen
tényezG6k voltak hatranyosak, illetve mennyire
tekinthetd kedvezének és
véllalkozasbaratnak az az Gzleti kornyezet és
piac, amelyben a vallalkozas jelenleg
mukodik!? Vizsgdlia meg, hogy milyen
finanszirozasi vagy tamogatasi lehet&ségek
adddhatnak egy Uj otlet megvaldsitasahoz,
piacra viteléhez, vagy egy fiatal vallalkozas
szamara!? Vizsgdlja meg, hogy milyen
formaban tudja a szervezet a startup
projekteket tdmogatni, elGsegiteni, mivel
prébdlja 06szténozni az ilyen projektek
megvaldsitasat!? Vizsgalja meg, hogy a
startup projektek megtérilését, hasznossagat
hogyan elemzik a szervezetnél és jarja korbe
On is azokat a moédszereket, amelyekkel egy
startup projekt sikere vagy megtériilése elGre
jelezhetd (akar szakirodalmi forrasokat is
felhaszndlhat)! Vizsgalja meg a szervezetnél,
hogy hogyan 6sztonzik a jov6be mutatd és
innovativ  Otletek megsziletését, milyen
forrasbdl szarmaznak leginkabb az otletek
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(ktlsé vagy belsé forras) és mivel lehet
el6segiteni azt, hogy az embereink,
érintettjeink tobb innovativ és el6re mutato
Otletet adjanak a szervezet szdmaral?
Vizsgdlja meg, hogy hogyan lehet az Uj
Otletekhez megfelel6 finanszirozasi
feltételeket biztositani és mivel probal
segiteni ebben a vdlasztott szervezet!?
Vazolja fel azokat az elemzési és mddszertani
vagy menedzsment technikakat, amelyekkel
el6 kivanjak segiteni a startup projektek vagy
Otletek megvaldsitasat a szervezetnél! A fenti
kérdésekbél/feladatokbdl legalabb kett6t kell
valasztani a képzésben résztvevé hallgaténak
és azt szoveges formaban kell kifejtenie egy
legalabb 10 oldalas beadandé dokumentum
keretében! A szervezetnél kidolgozott feladat
mellett a gyakorlatra jarni fizikai formaban
nem kotelez6, ugyanakkor a tovabbi
kovetelményeket (példaul zarthelyi irdsa vagy
vizsga) teljesiteni kell!

5. FELEV

Innovacidmenedzsme
nt és technoldgia
transzfer

28

A kurzus a versenyképesség egyik
legfontosabb elemével, az innovacidval
foglalkozik kiemelked&en.
Ismeretanyaga tulmutat a hagyomanyos
innovacidmenedzsment targykorokon.
Az a feladata, hogy a résztvevd
hallgatokban megerd&sitse az innovacids
szemlélet. Foglalkozik az innovacids
o6koszisztémaval, valamint az innovacio
f6bb szereplGivel. Kitér arra, hogy
milyen lehetséges nehézségek, buktatok
allhatjdk akadalyat az innovacids
torekvéseknek. Kiemelten fontosnak
tekinti a kreativitas és az alkotéképesség
el6segitését, illetve olyan kompetenciak
épitését, amelyek valdéban teret
engedhetnek az innovaciés hajlamnak.
Az innovaci6 modern megkozelitései
kerilnek napirendre, emellett
hangsulyosan figyelembe veszi korunk
aktuadlis trendjeit, igy a digitalizacio vagy
a technoldgiai forradalmak idészakat. Uj
generacios innovaciés modellekkel is
foglalkozik és azt a kérdést teszi
teritékre, hogy hogyan lehet ebben a
gazdasagi rendszerben mindent
megtenni annak érdekében, hogy a
technolégiai fejl6désnek ne elszenvedéi,
hanem haszonélvezéi lehessiink.

Vizsgalja meg a szervezetre jellemzd
innovacidmenedzsment moddszereket és
eszkozoket, vazolja fel a szervezet
innovacidiranyitasi rendszerének fébb
elemeit! Elemezze, hogy a szervezet vezetése
milyen konkrét eszkdzoket haszndl az
innovacié 6sztonzésére, mennyi innovaciot
valésitanak meg egy évben és abbdl mennyi
tekinthetd sikeresnek!? Mutasson be konkrét
és a szervezet altal is kiadhatd példat (nem
titkositott vagy lzleti titkok jelent6 dolgokat),
amellyel szemlélteti lehet a vezetés szerepét
abban, hogy hogyan lehet az innovacids
teljesitményt fokozni egy szervezetnél!?
Mutasson be konkrét innovacidkat, milyen
tipusu innovaciét valdsitott meg a szervezet
és annak milyen hatdasa volt a hatékonysagra,
a m(ikodésre vagy a szervezeti
teljesitményre!? Vizsgalja meg, hogy mit ért a
szervezet innovacion, radikalis innovaciokat
valdsit-e meg vagy inkdbb atvesz Uj vagy
Ujszer(i dolgokat!? Vizsgdlja meg, hogy a
szervezetnek vannak-e kiilonallé innovacids
szakemberei, részlegei és ki foglalkozik az
innovaciéval a szervezetnél!? Jellemezze az
innovacidval foglalkozo szerepl6k feladatait!
Tekintse at, hogy van-e cégnek innovacios
vagy K+F stratégidja! Emelje ki ebbdl a
tanulsagokat! Tekintse at, hogy a szervezet
milyen technoldgiai rendelkezésre 3allassal
jellemezhetd és hol all példaul a digitalizaciot
tekintve!? Vizsgdlja meg, hogy hol taldl
innovativ megoldasokat a szervezeti miikodés
barmelyik pontjan!? Mennyire tekinthetd
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innovativhak a vezetés, vannak-e innovativ
menedzsment eszk6zok? A fenti
kérdésekbél/feladatokbdl legalabb kett6t kell
valasztani a képzésben résztvevd hallgaténak
és azt szoveges formaban kell kifejtenie egy
legalabb 10 oldalas beadandé dokumentum
keretében! A szervezetnél kidolgozott feladat
mellett a gyakorlatra jarni fizikai formaban
nem kotelez6, ugyanakkor a tovabbi
kovetelményeket (példaul zarthelyi irdsa vagy
vizsga) teljesiteni kell!

Logisztika

28

A targy célja, hogy a hallgatdkkal
megismertesse a termelési és
szolgdltatasi  folyamatok  alapveté
lépéseit és tulajdonsagait, valamint
bemutassa a termelési és szolgaltatasi
feladatok  tervezéséhez és  azok
hatékony végrehajtdsdhoz sziikséges
alapvet6é modszereket. A félév sordn a
hallgatok megismerkednek a termelési
feladat elGrejelzési modszereivel, az
erGforrasok biztositasahoz kapcsolodo
feladatokkal és feltételekkel, valamint a
készletezési problémak kezelésével. A
tananyag feldolgozasa soran az elméleti
alapok attekintése mellett gyakorlati
példak megoldasanak és
esettanulmdanyok feldolgozasanak
segitségével a hallgatok a gyakorlati
alkalmazasba is betekintést nyerhetnek.

Vizsgdlja meg a beszdllitédkat a preferencia
matrix modszer segitségével és hatarozza
meg a vallalkozads beszallitoi kézil azokat,
amelyek stratégiai szempontbdl fontosak!
Végezzen vizsgalatokat a véllalkozasnal, hogy
melyek azok a termékek, szolgdltatdsok,
amelyek JIT (Just in Time) beszallitasra
alkalmasak lehetnek!

Tegyen javaslatot olyan termékek és
szolgaltatdsok beszallitasdra, amelyek VMI
(Vendor Managed Inventory) tipusu
készletezésre alkalmasak lehetnek!

A készletek  megvizsgalasaval tegyen
javaslatot az esetleges elfekv6é készletek
leselejtezésére, illetve tovabbi
hasznositasara! Milyen elektronikus készlet
nyilvantartast javasolna ennek elkerilésére?
Valasszon ki a cég életében fontos gyartasi
vagy szolgaltatasi folyamatot és készitsen
folyamatdbrat a  mi(ikédésér6l, majd
azonositsa azokat a pontokat, amelyek szlk
keresztmetszeti pontok, illetve kritikus
pontok!

Valasszon ki egy gyartasi anyagmozgatd
rendszer elemet, vizsgdlia meg a
teljesitményét, majd tegyen javaslatot annak
automatizalasara ugy, hogy annak
eredménye a human munkaerd sziikségletet
csokkentse!

Avallalkozads miikodése szempontjabdl fontos
el6z6ekben kivalasztott termelési vagy
szolgaltatasi folyamatra alapozottan
hatarozzon meg logisztikai mutatészamokat
(KP1)  legaldbb  harmat, amelyek a
profitabilitast is befolydsolhatjak! Végezzen
erre vonatkozéan szamitasokat!

Vizsgaljon meg a cégnél egy komissiozasi
folyamatot, tegyen javaslatot annak
optimalizalasdra olyan mddon, hogy az a
logisztikai koltségeket csokkentse!

A vallalkozds  szdllitdasi  folyamataihoz
kapcsolédéan  végezzen  Gsszehasonlitd
elemzést kozlekedési agazatokra, kozuti-
vasuti, kozuti-légi, kozuti-vizi kozlekedés.
Jellemezze az egyes dgazatokat a koltségek és
a rugalmassag szempontjabol!
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Vizsgalja meg, hogy a mesterséges
intelligencia (Al) hogyan tudja a logisztikai
koltségeket  csokkenteni a  vdllalkozas
életében!"

6. FELEV

Vezetbi szamvitel és
controlling

42

A controlling fogalma, a controlling
rendszer elemei. A controlling szervezet
kialakitasa, a controller tipusai. A
vezetésorientalt koltségszamitas,
koltségek fogalma és osztalyozasa, a
kalkulacié fogalma, fajtai és mddszerei,
AKFN struktura elemzése, likviditas
tervezés. Standard koltségszamitas.
Mérlegelemzés. A tervezés fogalma és
kovetelményrendszere, terv-tény
eltérés  vizsgalat. A  beruhdzas-
gazdasagossagi vizsgalatok, statikus és
dinamikus moddszerek. A controlling
informacios rendszer kialakitasa,
mutatok szerepe a controllingban. A
controlling  rendszer  kiépitésének
magasabb  fokozatai. (A  0-bazisu
koltségtervezés rendszere (ZBB), az
altaldnos koltségek elemzése (GWA).)
Logisztikai controlling fogalma és
feladatai. Logisztikai teljesitmény és
koltség.

Feladat: e Valasszon egy terméket,
termékcsaladot vagy szolgaltatast
e Vizsgdlia meg a valasztott termék,
termékcsalad vagy szolgaltatas jellemzGit
e Vizsgdlia meg a vallalat sajatossagait,
kiilonos tekintettel a koltségstrukturajanak
jellemzdire

e A fenti vizsgdlatokra tekintettel valassza
meg az On szerint alkalmas kalkuldcids
eljarast. Dontését indokolja meg.
e Készitse el a valasztott termék,
termékcsalad vagy szolgdltatds o©nkoltség-
kalkulaciojat

e Az eredmények tikrében vonjon le
kovetkeztetéseket a  vizsgalt  termék
(szolgaltatds) gazdasagossagara vonatkozolag
e Fogalmazzon meg javaslatokat a termék
tovabbfejlesztésére és/vagy koltségeinek a
csokkentésére, és/vagy a vallalati
tevékenységek racionalizalasara stb.

Integralt
vallalatiranyitasi
rendszerek

28

A tirgy keretében a hallgatok
megismerik az integralt vallalatiranyitasi
rendszereket - Integralt ERP
rendszereket — melyek a mai info-
technoldgiai szinvonalat kihasznalva
olyan komplex, a teljes vallalat
vertikumat lefedd egységes rendszerek,
melyek a vallalat egyes szervezeti
egységeinél és az iranyitas és mikodés
kilénboz6 szintjein rendelkezésre allé
adatokkal és az abbdl nyert
informaciokkal tamogatjak a vallalat
folyamatait. A rendszerekkel szemben

tdmasztott kovetelmények, a
rendszerek szolgaltatdsainak,
felépitésiik  megismerésén tal a

hallgatok gyakorlati ismeretekre tesznek
szert olyan ERP rendszerekkel, melyek
magukba foglaljdk a legfontosabb
alrendszereket, mint az Ugyfélkezelés
(CRM), emberi-er6forrdas menedzsment
(HR), er6forras- és kapacitds-tervezés,
beszerzés, termelés és értékesités, id6-

és koltségrogzités,
munka/szolgéltatds/projekt
menedzsment, pénzlgy, szamlazas,

konyvelés és kontrolling. A hallgaték az
SAP integralt vallalatiranyitasi

Vizsgalja meg, hogy a szervezet, ahol dolgozik
hol tart a vallalatirdnyitasi rendszerek
hasznalataban, alkalmaz-e integralt
vallalatiranyitasi rendszert.

Ismertesse, hogy a vallalat hol tart az integralt
vallaltiranyitasi rendszerek bevezetésében,
haszndlatdaban, mely modulokat milyen
mértékben vezetett be, illetve hasznal.
Vizsgdlja meg, hogy a bevezetett integralt
vallalatirdnyitdsi rendszer milyen hatéssal
van/volt a szervezetre, a vallalati, Uzleti
mikodésre. Meérje fel, hogy milyen
kihivasokat jelentett a vdllalat szdmara a
rendszer bevezetése. Vazolja fel, hogy milyen
el6segit6 vagy nehezitd tényez6k meriltek fel
a bevezetés soran. Készitsen egy abrat
melyen bemutatja, hogy a vallalat Uzleti
folyamatait hol segitik a bevezetett integralt
vallalatiranyitasi rendszer moduljai. Tegyen
javaslatokat, hogy a véllalatiranyitasi rendszer
mely terlleten tudja javitani a vallalat
mikodését.

Amennyiben a vdllalatndl nem mi(kodik
vallalatiranyitasi rendszer, mérje fel, vizsgdlja
meg, hogy mely integralt vallaltiranyitasi
rendszer bevezetése javasolhaté, milyen
eréforrasokra van sziksége a vallalatnak egy
integralt vallalatiranyitasi rendszer
bevezetéséhez, milyen szervezeti és Uzleti
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rendszerben ismerik meg a gyakorlatban
ezen a folyamatokat.

m(kodési valtozasokra van sziikség a
rendszer bevezetéséhez. Készitsen
koltségtervet a bevezetéshez, és vizualisan
abrazolja, hogy a vdllalat Uzleti folyamatait

mely terlleten tudja egy bevezetend§
integralt véllalatirdnyitasi rendszer
tdmogatni. Vizsgalja meg, hogy milyen

elényokkel, hatranyokkal jar egy integralt
vallalatiranyitasi rendszer bevezetése az
adott vallalatnal.

A fenti feladatokat szoveges formaban kell
kifejtenie egy legaldbb 10 oldalas beadandé
dokumentum keretében! A szervezetnél
kidolgozott feladat mellett a gyakorlatra jarni
fizikai formaban nem kotelezd, ugyanakkor a
tovabbi kovetelményeket (példaul zarthelyi
irdsa vagy vizsga) teljesiteni kell!

Ellatasilanc- 28 Elldtasilanc-menedzsment -
menedzsment alapfogalmak. Az ellatasilanc-

menedzsment  torténeti  fejlédése

Ertékteremtd folyamatok az ellatasi

lancban. Ellatasilanc-stratégiak. Ellatasi

halék kialakitdsa. Globalis ellatasilanc-

menedzsment. Szolgdltatasok ellatasi

lanca. Az ostorcsapas-hatas. Ellatasilanc-

integracid. Készletek menedzsmentje az

ellatasi lancban. Vev6-beszallitd

kapcsolatok menedzsmentje.

Fenntarthatd teljesitmény az -ellatasi

lancban.
7. FELEV
Allamigazgatasi és |28 Az allam —és  jogtudomany | Szerz6déskotési folyamat modell
gazdasagi jogi rendszere, a jogrendszer | elkészitése. Hany személy sziikséges egy
ismeretek tagozddasa. Jogalkalmazas. | szerz6dés megkotéséhez a vallalatnal? Mi

Jogviszony, jogi tények, jogszabdly.
Jogérvényesiilés. Jogtétel,
jogszabaly, kozzététel. Jogi normak
fajtai. Jogi norma érvényessége,
kotelez6 ereje. Jogi norma (teljes
magatartdsi  szabaly). Jogforrasi
rendszer sajatossagai. Jogképzbdés.
Jogalkotas-jogforras. A jog fogalma.
Allamszerkezet, allamszervezet, az
allam sajatossdgai. Az allam és a
tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet
kapcsolata. Allami szervek
rendszere. Az dllam rendeltetése. A
modern allam kialakulasa.
Magyarorszag Alaptorvénye.
Jogalkotasi torvény. A polgari jog a
magyar jogban, a gazdasagi
tarsasadgok joga, cégjogi alapok. A
magyar blntetdjog alapjai.
Munkajogi alapok. Kozigazgatasi

a kotelezettségvallalds rendje, hogyan
oszlanak meg a felelGsségi korok? A jogi

ellenjegyzés menete, bemutatasa.
Pénzlgyi el6készités, pénziigyi
ellenjegyzés. Milyen ellenérzési

lehet&ségek és kotelezettségeket ismer?
Mutassa be a kilonbségeket a kozszféra
és a maganszféra szerz6déskotési
folyamata kozott. Ismertesse a vallalatnal
el6forduld legtipikusabb
szerzGdéstipusokat.
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eljaras alapjai. Magyarorszag helyi
Onkormanyzati rendszere. Csaladjog,
alternativ vitarendezési modszerek,
mediacio.

Integralt
marketingkommuni
kacio

28

A tantargy célja a
marketingkommunikaciés piac és
médiaelemzés elsajatitasa. A
vallalati, illetve a

marketingstratégiat, mint kiindulasi
feltételt és lehetGséget figyelembe
véve, tovabbi célkittizés a
marketingkommunikacidos szakmai
szempontrendszer alapjan a média-
mix optimalizal3si iranyelvek
megismerése gyakorlati példakon
keresztil. A tantargy nagy hangsulyt
fektet ennek keretében az egyes

tomegkommunikacidos és egyéb,
kilondsen a direkt és
eseménymarketing, a személyes

eladds, a kidllitasok és vasarok,
valamint a szponzoralas terileteire,
tovabba a marketingkommunikacié
hatékonysagmeérési modszereire.
Ennek sordn meghatarozza a
marketingkommunikaciés eszkdzok
alkalmazasanak el6nyeit, hatranyait,
tovabba azok szinergia hatdsdban
rejlé lehetdségeket. A hallgaték az
elméleti ismereteket csoportmunka
keretében valds gyakorlati példak,
esettanulmanyok segitségével
elemzik.

A targy gyakorlati része aldl felmentést
kap a hallgaté, ha a vallalatnal futd
marketingkommunikaciés tevékenységet
bemutatja/elemzi, egy valasztott
kampany szervezésében részt vesz, annak
folyamatat ismerteti, elemzi. A két
elemzés 6sszesen 5 oldalt dleljen fel.

Szakdolgozat
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