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A dudlis képzés célja, hogy a hallgaték, a leendd szakképzettségilknek megfeleld
munkahelyen, munkakdrben 0Osszekapcsoljak az elméleti és a gyakorlati ismereteket,
fejlesszék a munkafolyamatokban a szakma gyakorldasahoz szikséges munkavallaloi
kompetencidkat. A teljes képzési idén ativel6en folyamatosan gyakorlati jartassagra tegyenek
szert, valamint fejlesszék a munkafolyamatokban a személyi kapcsolatokat és az
egylttmUkodést. A feladatmegoldasokban érvényesitsék az értékel6 és onértékeld
magatartast, tovabbd innovacids készségiket. A diploma megszerzése utan a lehet6
legrévidebb idén belll a cégek elvarasainak megfelel6en, tudjanak azonnal hasznosithaté
tuddssal munkaba allni. Ez az oktatdasi forma jol szolgalja, mint a vallalatok, mint a hallgatok
érdekeit. A dudlis képzés soran a hallgatdok olyan készségekre, képességekre, gyakorlati
tudasra, kapcsolatrendszerre tesznek szert, amellyel a kortarsaikhoz képest a diploma
megszerzése utan jelent6s el6nyt szereznek a munkaerépiacon vald elhelyezkedésben.

A dualis képzés segitségével a gazdalkodo szervezetek olyan munkavallalékat nevelhetnek ki,
akiket a diplomdzdas utan nem kell kdltséges tovabbképzésekre kiildeni, betanitdsuk nem tart
honapokig, évekig és tudasuk bizonyos gyakorlatorientalt része munkahely-specifikus lesz.

A tanév id6beosztasat ugy hataroztuk meg, hogy félévenként 14-14 hét szorgalmi idészakban
a dudlis hallgaté a tobbi nem dudlis hallgatéval egylitt vesz részt az egyetemi alapképzésben
az 1-6., mesterképzésben 1-4. félév soran. A fennmaradd 24 hétben a vallalatnal vesznek részt
gyakorlati képzésben, mely id6szak alatt 4 hét szabadsagot vehetnek ki a vallalattal torténd
egyeztetés szerint. Az utolsd, azaz 7./4. félévben a szakdolgozat/diplomamunka készitése
vallalati témabdl a vallalati gyakorlat része.

Az egyes egyetemi szorgalmi idGszakot kovetd vallalati id6szakra gyakorlati dualis képzési
program kerilt kidolgozasra. A gyakorlati program elemei kapcsolddnak az adott félév
egyetemi tantervében szerepl§ egyes tantargyakhoz, masrészt olyan kiegészit6 elemeket
tartalmaznak, melyek a vallalati struktdra, a vallalati kultira megismerése, puha készségek
fejlesztése.

Ezen vallalati gyakorlati tantervek alapjan félévenként el kell késziteni a vallalati dudlis
Orarendet, ami tartalmazza, hogy az adott partnervallalatnal a hallgaté milyen oktatdsban
vesz részt, illetve milyen gyakorlati projekten dolgozik, és ebben ki az § mentora az adott
részfeladatban. A hallgatd mellé rendelt, dedikalt szakmai mentor:

e Fels6foku mdlszaki, vagy a targyhoz illeszked6 végzettséggel és 3 év gyakorlattal
rendelkezik és/vagy

o Kozépfoku—miuszaki, vagy a targyhoz illeszkedé végzettséggel és 5 év gyakorlattal
rendelkezik és/vagy

e Szakirdnyu végzettséggel (mestervizsgdval, pl.: fényez6 mester) és 15 év gyakorlattal
rendelkezik; esetleg biztositott az adott targy intézményi targyfelel6sének
fellgyelete/elméleti tamogatasa.

A tanterv félévenkénti beosztasat az 1. tablazat tartalmazza.
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1. tdblazat: A dudlis képzés idébeosztdsa

Szelemberl Oktober | Navember | December | Januar | | Marcius | | | | | Auguszius
1]2]3T4]5]6]7[8]9al10][11]12]13]14 15\16\17\18\17_0\21\22\23|24\25\26\27@8\29\3“31\32\33\34|35\3E 37|38\39\40\41|42\43\44\45\46\47\48|49\50 51]52
Egyetemi okiatas :l
Vallalati gyakoriati képzés e
Egyetemi oktatas
Vallalati gyakorlati képzés
Szabadsag
Egyetemi oktatas
Vallalati gyakorlati képzés
Egyetemi okiatas
Vallalati gyakoriati képzés l:l
Szabadsig [

Vallalati gyakoriati képzés :l

Egyetemi oktatas

Vallalat gyakorlati kepzés \ o [
Szabadsag

Egyetemi oktatas I
Vallalati gyakorlati képzés Szakdolgozat-készités, zardvizsga I

A vallalati gyakorlati képzéshez kapcsolddé targyakat félévenként a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A Gazdasdginformatikus alapképzési szak vallalati gyakorlati képzésére
vonatkozo ajanldsok (félévente 2 tantdargy megaddsa)

Tantargy Ora | Kredit | A targy egyetemi révid tematikdja A gyakorléhely targyhoz kapcsolédé feladata

megnevezése

1. FELEV

Informatika alapjai |42 |5 A targy célja, hogy a hallgatdk | Ismerkedjen meg a véllalatdban mikddtetett
rendelkezzenek a szak elvégzéséhez | informatikai rendszerekkel, és tarja fel azok céljat és
szlikséges informatikai | egymdssal valé kapcsolatat Készitsen irasbeli
alapismeretekkel (Operacids | beszamolét a rendszerek alapvetd funkcidirdl.

rendszerek, Office - szovegszerkesztd,
tablazatkezel6, prezentacido készité
szoftverek), alapszint( adatbazis (SQL)
és programozasi ismeretekkel
(valtozdk, elagazasok, ciklusok). A
programozas alapjai, algoritmus-leird
eszkozok.  Egyszer(  algoritmusok
készitése, algoritmus leiré eszkoz.
segitségével. (programnyelvtél
fliggetlen). Programozasi nyelvek,
osztalyozasuk. A  programkészités
lépései. Az informdcid, a rendszer,
informacids rendszer fogalma. Az
adatbazis, az adatbazis-kezel§
rendszer  definicidja. = Adatmodell
fogalma, elemei, kapcsolata.

Tanuldsmoddszerta- | 28 |3 A tantargy egyik célja, hogy kreativ | Kiadhato vallalati partnernek, feladat:
ni és kreativ technikakkal segitsen az érdekl6dési | tudasmegosztasi gyakorlat, problémamegoldasi
megoldasok kornek és a motivacidnak megfelel6 | gyakorlat napldzasa, részvétel egy-egy ilyen vallalati
tréning szakdolgozat Osszedllitdsadban. | projektben.

Tovabbi  Iényeges célja, hogy

megmutassa a hallgatoknak, milyen
személyes képességeket sziikséges
fejleszteni ahhoz, milyen tervezési- és
munkavégzési technikdkat javasolt
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elsajatitani annak érdekében, hogy a
munkaerGpiacra kilépve jo eséllyel
toltsenek be kozépvezetSi és idbvel
fels6vezet6i pozicidkat. Egyik fontos
cél, hogy a képzési anyag segitsen
meghatarozni és megtervezni a
teljesitményorientalt napi szakmai
rutincselekvéseket és  személyes
életvezetési tevékenységeket,
kiemelten segitse a tanulds
folyamatdt. A tantdrgy abszolvalasa
el6segitheti 6sszességében a hallgaté
személyes hatékonysagat, novelheti
produktivitasat, erGsitheti célorientalt
viselkedését a tanulas, a munkavégzés
és altalaban a karrierépités teriletén.
JelentGs fokuszt kap az 6nismeret, az
onfejlesztés, a személyiségtipusok
ismerete, a sikergondolkodas.

Korszer(i operacios
rendszerek

28

A hallgatdk megismerkednek a szabad
szoftver  filozofiaval és  annak
gyakorlati alkalmazasi lehetGségeivel a
legkllonfélébb fajtaju (asztali,
haldzati, hordozhaté stb.) eszkdzokon.
A félév soran egy Unix alapu operacids
rendszerrel (Linux) dolgoznak asztali
gépeken. Ennek soran tapasztalatokat
szereznek  kilonféle  disztribucidk
telepitésének és Uzemeltetésének
teriletén. Az alapvet6 haldzati
ismeretek attekintése utan kiilénb6z6
haldzati szolgdltatdsok bedllitdsi és
Uzemeltetési lehet8ségeit is
megismerik a hallgaték, csakugy, mint
az irodai koérnyezetben vald
felhasznalas lehetGségeit is. Kiemelten
foglalkozunk a targy oktatasa soran a
leggyakoribb haldzati szolgaltatasok
igénybevételének koltséghatékony és
biztonsdgos megoldasi lehetGségeivel,
valamint az informatikai etikdval. A
hallgatdkat megismertetni egy Unix
alapd, nyilt forraskdédu operacios
rendszer elméleti és gyakorlati
alapjaival. A félév soran mind a
telepités és Ulzemeltetés, mind az
irodai kérnyezetben torténd
haszndlat, mind pedig a haldzati
szolgaltatdsok nyujtasa  teriletén
izelit6t kapnak a hallgatok.

A hallgaté mentesiil a gyakorlati 6rak latogatasa aldl,
amennyiben a targyhoz kapcsolddé munkahelyi
problémat az oktatéval elGzetesen egyeztetve
megold, vagy annak megoldasat megtervezi.

2. FELEV

Kozgazdasagtan Il.

42

Makrookondmiai alapfogalmak:
kibocsatds, jovedelem, fogyasztas,
megtakaritds, beruhazas, amortizacio,
bér, kormanyzati vasarlds, ado,
transzfer, arszinvonal.

Legaldabb 15 oldalas esszé irdsa arrdl, hogyan
alkalmazkodott a vallalat az elmdlt 5-6 év
makrogazdasagi kihivasaihoz. Hogyan hatottak a
gazdasagi novekedés ciklusai, a Covid lezardsok, az
orosz-ukran haboru miatti szankciok, a
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Makrookondmiai  korforgas-modell,
jovedelemdaramlasok folyotétel-
szamlakon. A makrogazdasagi
teljesitmény mérése, alapmutatok. Az
arupiaci kereslet Osszetevdi:
fogyasztds, beruhdzds, kormanyzati
vasarlas, nettd export. Pénzpiac:
pénzkereslet, pénzkinalat, egyensulyi
kamat. Az drupiaci kereslet az

arszinvonal flggvényében. A
munkapiac: munkakereslet,
munkakinalat, egyensuly,
egyensulytalansag. Az arupiaci kindlat
az arszinvonal fliggvényében,
makrogazdasagi egyensuly.
Munkanélkiliség tipusai, a
munkanélkiliség problémajanak
kezelése. Inflacio. Allami

szerepvallalds a makrookondmiaban,
novekedés. A nyitott gazdasagok
makrodkonomiija, devizapiac,
nemzetkozi fizetési mérleg,
arfolyamrendszerek.

devizaarfolyam ingadozasok, munkapiaci valtozasok,
inflacié, a koltségvetési és monetdris politika
valtozasai, jogszabalyi kdrnyezet valtozasai? Miként
reagdlt a vallalat?

Vallalkozdsgazdasa
gtan

28

A gazdasagi vdllalkozas célja és
kornyezete.  Vallalkozdsi  formak
attekintése. Egyéni és  tarsas
véllalkozasok felépitése, mi(ikodési
jellemzé&k. Ertékteremtd folyamatok az
Uzleti  vallalkozasokban.  Termék
elGallité és szolgdltatd vallalkozasok
altaldnos jellemzdi. Profil, Gzemi
teljesit6képesség, atfutasi idd, gyartasi
rendszerek. Szervezeti formdk és
alkalmazdsok. Az egyvonalas és
tébbvonalas szervezet és iranyitas
fébb jellemz6i. A vallalkozas piaci

tevékenységei, marketing. Piaci
stratégia. Az értékteremtd
folyamatokban felhasznalt

eréforrdsok. Eszkdzok kihasznalasa és
gazdasagossaga. Az emberi eréforras
sziikséglet tervezése, gazdalkodasi és
iranyitasi kérdések. Koltségszamitasi
alapismeretek. Koltségtervezés és
kalkulacié. Gazdasagossag és mérése.
Beruhazdsok a véllalkozasban.
Beruhazdsok gazdasagossagi
vizsgalata. A termelésiranyitds és a
gazdasagossag. A vallalat vagyoni és
pénziigyi helyzete, gazdalkodasa.
Logisztikai  tevékenységek és a
kontrolling.

Ismerje meg a vallalat iparagi koérnyezetének
szereplGit, ismerje meg a szervezeti folyamatok
egymassal vald viszonyat Készitsen iparag elemzést a
véllalat egy tetsz6leges termékére/szolgaltatasara
vonatkozédan.

Rendszerszervezés

28

Cél az alapvet6 rendszer- és
folyamatszervezési ismeretek atadasa.
A rendszer, alrendszer fogalma és
értelmezése. Informacidrendszer
fogalma és az ismeretszerzés

A hallgaté mentesiil a gyakorlati 6rak latogatasa aldl,
amennyiben a targyhoz kapcsolddé munkahelyi
problémat az oktatéval el&zetesen egyeztetve
megold, vagy annak megoldasat megtervezi.
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folyamata. Az altalanos modellalkotas
és a modell mingsége, specifikusan
adatmodellezés, adatbazisok tervezési
elveinek és hatékony mddszereinek az
elsajatitasa a fogalmi, logikai és fizikai
szinten. A fébb fejlesztési mddszerek
(mddszertan) attekintése. A
redundancia kikiiszobolése.

3. FELEV

Projektmenedzsm
ent

28

A projektek szerepe a vallalkozasok
mikodésében. A projekt fogalmanak
értelmezése, a projekt sajatossagainak
vizsgdlata, kilonbségek a projektek és
a rendszeresen végzett tevékenységek
kozott. A projekt f6bb érintettjei és a
projektsiker ismérvei. A projektek
menedzselésével kapcsolatban
felmerilt problématipusok
ismertetése. A projektmenedzsment
mellett jellemzésre kerl a
projektportfélid-menedzsment és a
programmenedzsment is. A projekt
életciklusanak szakaszai és az egyes
szakaszok jellemzGi. A projekttervezés
legalapvet6bb mddszerei, az egyszer(
menedzsment technikaktol az
Osszetettebb rendszerszemlélet(
modszerekig. A halotervezés
folyamata, a  GANTT  diagram
értelmezése. A projekt kockazatainak
elemzése és a lehetséges
valaszstratégidk kidolgozdsa. Az agilis
projektmenedzsment jellemzése. A
projektekkel kapcsolatos zarasi
feladatok.

Vizsgadlja meg a szervezet projektekhez és
projektmenedzsment valéd viszonyat (mennyire
projektintenziv, milyen projekteket valdsit meg
tipikusan, mi a sikertényezd altaldanossagban a
projektek  megvaldsitasat  tekintve, mennyire
szivesen kezdeményeznek projekteket a
szervezetnél, vagyis milyen a projektintenzitas, hany
projektet inditanak egy évben stb.)!? Ismertesse és
vizsgdlja meg bévebben, hogy a szervezet érintettjei
mivel tudjik szolgalni a projektek sikerét (példaul
milyen képességekkel, tudassal, tapasztalattal stb.)!?
Vazolja fel, hogy milyen el&segité vagy nehezitd
tényez6k merilhetnek fel egy szervezetnél, ha a
projektek megvaldsitasardl van szé!? Vizsgalja meg a
szervezet és a projektmenedzsment kapcsolatat és
fogalmazzon meg javaslatokat a szervezet szamara,
hogy mivel lehetne jobbd tenni a projektek
megvaldsitasat!? Ha az adott szervezetnél nincsenek
projektek, akkor a feladatok megvaldsitasara kell
koncentrdlni! Amennyiben a szervezet szamara
megengedhetd, ugy mutasson be és elemezzen egy
megvaldsult projektet a projekt életciklus modellje
alapjan (definidlds - tervezés - végrehaijtas - lezaras),
majd emelje ki minden fazisban a Iényegi
tanulsagokat, f6bb tapasztalatokat, amelyek
hasznosak lehetnek! A fenti
kérdésekbél/feladatokbdl legalabb  kettét kell
valasztani a képzésben résztvevd hallgatonak és azt
szoveges formaban kell kifejtenie egy legaldabb 10
oldalas beadanddé dokumentum keretében! A
szervezetnél kidolgozott feladat mellett a
gyakorlatra jarni fizikai formdban nem kotelezd,
ugyanakkor a tovabbi kovetelményeket (példaul
zarthelyi irdsa vagy vizsga) teljesiteni kell!

Controlling

28

A tantdrgy oktatasanak célja a
kontrolling-koncepcié

megismertetése. A fogalmak, a
feladatok, az eszkdzok és a kontrolling-
szervezet formdinak a bemutatdsa. A
hatékony controlling szervezet
kialakitasanak, valamint annak
bemutatdasa, hogy miként jarjanak el a
kontrolling bevezetésekor, illetve
kialakitasakor. A hallgato képes legyen
egyszer(i és komplex gazdasagossagi
vizsgalatok és elemzések elvégzésére,
a gazdalkodas, a tervezés, az

Feladat:

¢ Vdlasszon egy terméket, termékcsaladot vagy
szolgaltatast

e Vizsgdlja meg a valasztott termék, termékcsalad
vagy szolgaltatds jellemzdit

* Vizsgdlja meg a vallalat sajatossagait, kiilonos
tekintettel a koltségstrukturajanak jellemzéire

» A fenti vizsgalatokra tekintettel valassza meg az
On szerint alkalmas kalkulacios eljarast. Déntését
indokolja meg.

e Készitse el a valasztott termék, termékcsalad vagy
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ellen6rzés és az informdacio-ellatas
Osszehangoldsdra, az operativ
rendszer célkitlizéseinek megfelelSen.

* Az eredmények tikrében vonjon le
kovetkeztetéseket a vizsgalt termék (szolgaltatas)
gazdasagossdgara vonatkozélag

¢ Fogalmazzon meg javaslatokat a termék
tovabbfejlesztésére és/vagy koltségeinek a
csOkkentésére, és/vagy a vallalati tevékenységek
racionalizalasdra stb.

4, FELEV

Startup projektek |14 A kurzus célja, hogy kdzelebb hozza a | Vizsgalja meg, hogy a szervezet jelen pillanatban hol
gazdasagi startup  vallalkozasok vildgat a|tart a szervezeti életciklusban és vazolja fel az eddigi
tdmogatdsa résztvev6 hallgatoknak. A vallalkozéi | életutjat, f6bb mérfoldkoveit!? Mutassa be, hogy

életciklus elsé fazisaival foglalkozik, igy
az otlet felmerilésétél kezdve a piacra
vezetésen 4t a kezdeti gyors
novekedési stratégidkat taglalja. A
véllalkoz6 otletek értékelésén tul az
Gzleti koncepcié kialakitasat s
tartalmazza. Széles kérben definialja a
startup vdllalkozasokat, bemutatja
azok jellemzGit, sajatossagait és
hangsulyos figyelmet fordit azok
finanszirozasi kérdéseire. Ismerteti az
ilyen  cégekre jellemz6 emberi
erdforras sajatossagokat és kitér arra
is, hogy mennyire specialis kulturalis
jellemzék figyelheté meg egy ilyen
vallalkozas vonatkozdsaban. A startup
cégek vilagat ugy érthetjik meg jol, ha
kitekintlink az Gzleti kornyezetre is, igy
fontos megvizsgélni a startup cégeket
korilvevé mikro - és makrogazdasagi
koriilményeket is.

milyen maoddszerek, korilmények segitették a
vdllalkozast a piacra lépésben, milyen tényezék
voltak hatranyosak, illetve mennyire tekinthetd
kedvezének és vdllalkozasbaratnak az az uzleti
kérnyezet és piac, amelyben a vallalkozas jelenleg
mikodik!? Vizsgalja meg, hogy milyen finanszirozasi
vagy tamogatasi lehetGségek adddhatnak egy Uj
otlet megvalésitasahoz, piacra viteléhez, vagy egy
fiatal vdllalkozas szamdral!? Vizsgdlja meg, hogy
milyen formdban tudja a szervezet a startup
projekteket tamogatni, el@segiteni, mivel prébdlja
O0sztonozni az ilyen projektek megvaldsitasat!?
Vizsgalja meg, hogy a startup projektek
megtérilését, hasznossagat hogyan elemzik a
szervezetnél és jarja korbe On is azokat a
modszereket, amelyekkel egy startup projekt sikere
vagy megtériilése el6re jelezhet§ (akar szakirodalmi
forrasokat is felhaszndlhat)! Vizsgdlja meg a
szervezetnél, hogy hogyan 0sztonzik a jovébe
mutatd és innovativ 6tletek megsziletését, milyen
forrasbdl szarmaznak leginkabb az otletek (kiilsé
vagy belsé forras) és mivel lehet elGsegiteni azt, hogy
az embereink, érintettjeink tdobb innovativ és el6re
mutatd Otletet adjanak a szervezet szamaral?
Vizsgalja meg, hogy hogyan lehet az uj 6tletekhez
megfelel6 finanszirozasi feltételeket biztositani és
mivel probal segiteni ebben a vélasztott szervezet!?
Vazolja fel azokat az elemzési és modszertani vagy
menedzsment technikdkat, amelyekkel el6 kivanjak
segiteni a startup projektek vagy Otletek
megvaldsitasat  a szervezetnél! A fenti
kérdésekbél/feladatokbdl legalabb  kett6t  kell
vélasztani a képzésben résztvevd hallgatonak és azt
szoveges formaban kell kifejtenie egy legaldbb 10
oldalas beadanddé dokumentum keretében! A
szervezetnél kidolgozott feladat mellett a
gyakorlatra jarni fizikai formaban nem kotelezé,
ugyanakkor a tovabbi kovetelményeket (példaul
zarthelyi irdsa vagy vizsga) teljesiteni kell!

ERP rendszerek

42

ERP rendszerek funkciondlis
felépitése, informaciétechnoldgiai
architekturaja és moduljai. Termel6
vallalat ERP rendszerének alap-
adatbazisai (cikktorzs, darabjegyzék,
mveletterv, kapacitasok, egyéb

A hallgaté mentesiil a gyakorlati 6rak latogatasa aldl,
amennyiben a targyhoz kapcsolddé munkahelyi
problémat az oktatéval elGzetesen egyeztetve
megold, vagy annak megoldasat megtervezi.
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torzsadatok). Er6forrastervezés alapjai
(MRP I. és MRP ). ERP-k
csoportositasa (vallalati méret, iparag
és technoldgia szerint). Diszpozicid.
Uzleti / termelési folyamatok
modellezése és tamogatdsa ERP
rendszerekkel (tranzakcidkezelés és
vezetGi informacios igények
kielégitése). Szolgaltato cégek
véllalatiranyitasi informacios
rendszerei. ERP rendszerek
egylUttm(ikodési lehet6ségei. ERP
rendszerek kivalasztasa és bevezetése
(mintaprojekt kidolgozasa). Beruhazas
gazdasagi szempontjai (tulajdonlas
teljes koltsége- TCO). ERP rendszerek
hagyomanyos lzemeltetési feladatai
és szervezete. Outsourcing és / vagy
felh6k igénybevétele.

5. FELEV

Stratégiai és Uzleti
tervezés

28

A targy célja, hogy a hallgatdk
megismerjék a vallalati stratégia
eszkoztarat, képet kapjanak a

stratégiai tervezés fontossagardl és az
elsajatitott ismeretek segitségével
képesek legyenek aktivan részt venni a
stratégiai menedzsment
folyamataban. Erintett  témék:
Stratégia alapjai, torténeti attekintés;
A stratégiai tervezés rendszere; Kilsé
kornyezet vizsgalata (PESTEL, Porter);
Vallalatok alapvet6 felépitése, belsé
tényez6k; Stakeholder szemlélet -
vallalati felel&sség; Probléma és célfa,
vallalati misszid és vizio; SWOT
modszer és Porter Uzleti stratégia
modellje Logikai keretmatrix;
Termékéletgorbe, vallalati portfélio;
BSC; Nemzetkozi trendek a SUTI-ben;
Stratégiai akcidk és valtozasvezetési
stratégidk; Uzleti terv fogalma,
felépitése, funkciondlis stratégiak

Olvassa el a hallgaté a Balaton — Tari (szerk):
Stratégiai és lzleti tervezés c. tankonyv
(tovadbbiakban  Tankonyv) (Akadémiai  Kiado,
Budapest, 2018.) megadott részeit, majd valaszoljon
a munkahelyére vonatkozéan az aldbbi kérdésekre!
1. A makrokornyezet és az iparag elemzése a PESTEL
modell és a Porter O6ttényez6s modelljének
felhasznalasaval

Olvasnivald: a Tankonyv 3.1.4. és 3.1.1. alfejezetei
Mutassa be néhany mondatban annak a
szervezetnek a makrokdnyezetét és iparagi
kérnyezetét, ahol dolgozik!

2. A vizid és a misszio a stratégiaban

Olvasnivald: a Tankonyv 4.1. alfejezete

Mutassa be néhany mondatban annak a

dolgozik!

3. Alapvetd adaptacios stratégiak

Olvasnivald: a Tankonyv 4.2.3. alfejezete

Az adaptacios stratégiak az innovacios és a vallalati
stratégia kapcsolataval foglalkoznak, azaz hogyan
valaszol a szervezet az Uj kornyezeti kihivasokra.
Véleménye szerint hova tartozik az a szervezet, ahol
dolgozik? Kutatd, véds, elemzs, vagy reagdlo?
Valaszat indokolja is!

4. Az lzletagi versenyel6ny alapjai: altalanos
versenystratégiak

Olvasnivald: a Tankonyv 4.4. alfejezete

Az emlitett 3 versenystratégia koziil valassza ki azt a
stratégiat, amit véleménye szerint a munkahelye
kovet! Valaszat indokolja is!

5. A stratégiai szOvetség

Olvasnivald: a Tankonyv 4.5. alfejezete

Részt vesz a szervezet, ahol dolgozik, barmilyen
stratégiai szovetségben? (Nem szlkséges
nevesiteni.) Ha igen, miért, milyen elényoket jelent
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a szervezet szamara? Ha nem, miért nem?
Erdemesnek tartana a részvételt? Miért?

Innovaciémenedzs
-ment és
technoldgiai
transzfer

28

A kurzus a versenyképesség egyik
legfontosabb elemével, az
innovacidval foglalkozik
kiemelked&en. Ismeretanyaga
tulmutat a hagyomanyos
innovacidmenedzsment targykorokon.
Az a feladata, hogy a résztvevd
hallgatékban megerdsitse az
innovaciés szemlélet. Foglalkozik az
innovaciés okoszisztémaval, valamint
az innovacié fébb szereplGivel. Kitér
arra, hogy milyen lehetséges
nehézségek, buktatok allhatjak
akadalyat az innovacios
torekvéseknek. Kiemelten fontosnak
tekinti a kreativitas és  az
alkotoképesség elbsegitését, illetve
olyan kompetenciak épitését, amelyek
valéban teret engedhetnek az
innovaciés hajlamnak. Az innovécid
modern  megkodzelitései  kerllnek
napirendre, emellett hangsulyosan
figyelembe veszi korunk aktualis
trendjeit, igy a digitalizacié vagy a
technolégiai forradalmak id@szakat. Uj
generacios innovacios modellekkel is
foglalkozik és azt a kérdést teszi
teritékre, hogy hogyan lehet ebben a
gazdasagi  rendszerben  mindent
megtenni annak érdekében, hogy a
technoldgiai fejlédésnek ne
elszenved6i, hanem haszonélvezGi
lehessiink.

Vizsgalja meg a szervezetre jellemzdé
innovaciomenedzsment mddszereket és eszkdzoket,
vazolja fel a szervezet innovdacidiranyitasi
rendszerének f6bb elemeit! Elemezze, hogy a
szervezet vezetése milyen konkrét eszkdzoket
haszndl az innovacié Osztonzésére, mennyi
innovaciét valdsitanak meg egy évben és abbdl
mennyi tekinthet6 sikeresnek!? Mutasson be
konkrét és a szervezet altal is kiadhaté példat (nem
titkositott vagy Uzleti titkok jelenté dolgokat),
amellyel szemlélteti lehet a vezetés szerepét abban,
hogy hogyan lehet az innovacids teljesitményt
fokozni egy szervezetnél!? Mutasson be konkrét
innovacidkat, milyen tipusd innovaciét valdsitott
meg a szervezet és annak milyen hatdsa volt a
hatékonysagra, a mdkddésre vagy a szervezeti
teljesitményre!? Vizsgdlja meg, hogy mit ért a
szervezet innovacion, radikalis innovacidkat valdsit-e
meg vagy inkabb atvesz Uj vagy Ujszer( dolgokat!?
Vizsgalja meg, hogy a szervezetnek vannak-e
kiilonallé innovacids szakemberei, részlegei és ki
foglalkozik az innovaciéval a szervezetnél!?
Jellemezze az innovacidval foglalkozé szerepl6k
feladatait! Tekintse at, hogy van-e cégnek innovacios
vagy K+F stratégiajal Emelje ki ebbdl a tanulsagokat!
Tekintse at, hogy a szervezet milyen technoldgiai
rendelkezésre allassal jellemezhet6 és hol all példaul
a digitalizaciot tekintve!? Vizsgalja meg, hogy hol
taldl innovativ megoldasokat a szervezeti m(ikodés
barmelyik pontjan!? Mennyire tekinthet6
innovativnak a vezetés, vannak-e innovativ
menedzsment eszkdzok? A fenti
kérdésekbél/feladatokbdl legaldbb  kett6t  kell
valasztani a képzésben résztvevd hallgatonak és azt
szoveges formaban kell kifejtenie egy legaldabb 10
oldalas beadanddé dokumentum keretében! A
szervezetnél kidolgozott feladat mellett a
gyakorlatra jarni fizikai formdban nem kotelezd,
ugyanakkor a tovabbi kovetelményeket (példaul
zarthelyi irdsa vagy vizsga) teljesiteni kell!

6. FELEV

Blockchain a
gyakorlatban

28

Blokklanc technoldgia fogalma.
Blokklanc felépitésének strukturaja.
Genezis blokk fogalma. Centralizalt és
decentralizalt adattarolasi

megoldasok. Blokklanc alapu
csomoépontok.  Proof-of-Work  és
Proof-of-Stake  eljaras.  Blokklanc

technolégidhoz kapcsolddod kilonboz6
tranzakciok mi(ikodési sémaja a
gyakorlatban. Blokklanc alapu tarca.
Blokklanc  alapd  tranzakciok a
gyakorlatban. Hash-algoritmusok.
Modern titkositdsi eljardsok a

A hallgaté mentesiil a gyakorlati 6rak latogatasa aldl,
amennyiben a targyhoz kapcsolddé munkahelyi
problémat az oktatéval el&zetesen egyeztetve
megold, vagy annak megoldasat megtervezi.
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blokklancban. Privdat és nyilvdnos
blokklancok  kozotti  kilonbségek
vizsgalata.  Peer-to-Peer  haldzat
felépitése. Hash-algoritmus
generaldsa az adatbanyaszat soran.
DeFi és Cefi pénzigyi megoldasok. NFT
(Non-Fungible Token). Blokklanc alapu
banydszati megoldasok és trendek.
Blokklanc készitése a gyakorlatban.
Genezis blokk Iétrehozasa. Okos
szerz6dések fogalma. Okos szerz&dés
létrehozasa a gyakorlatban.

Informacidbizton-
sag

28

A tantargy célja, hogy megismertesse a
hallgatdkkal a vallalati
informacidbiztonsag — mint allapot —
elemeit.  Segitsen nemcsak az
informacidtechnoldgiat, hanem egy
egész szervezet mikodését atfogd
informacidbiztonsagi iranyitasi
rendszer alapjainak elsajatitasaban.
Adatvédelem és adatbiztonsag.
Informacidtechnoldgiara leselkedd
veszélyek. Adatvesztés és —sériilés
elleni védekezési lehet6ségek.
Jelszavak. Titkositas. Digitalis aldiras.
Biztonsagos internethaszndlat.
Informatikai- informacidbiztonsag
kapcsolata. Kockazatelemzés.
Informacidbiztonsaggal kapcsolatba
hozhaté szabvanyok és ajanlasok.
Uzletmenet-folytonossagi és
katasztréfa elharitasi tervek biztonsagi
aspektusai. Informdacidbiztonsagi
irdnyitasi rendszer kialakitasa.
Informdacidbiztonsag emberi tényezdi.
Jogosultsag, szerepkor és
személyazonossag kezelés.

A hallgaté mentesiil a gyakorlati 6rak latogatasa
aldl, amennyiben a targyhoz kapcsolédé munkahelyi
problémat az oktatdval elGzetesen egyeztetve
megold, vagy annak megoldasat megtervezi.

7. FELEV

Szakdolgozat
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